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  پيش درآمد
 Project Planning and Control using Primavera P6كتابي كه در دست داريد، ترجمه كتاب 

V21  آقاي پاوول هريس است كه با اندكي مباحث اضافه شده به آن، تدوين شده است. ايشان
افزارهاي كنترل پروژه فعاليت دارند.  ساير نرم ساليان متوالي است كه در امر آموزش پريماورا و

ها پيش، ترجمه كرديم و به چاپ رسانديم كه به شدت،  ايشان را سال 6از پريماوراي  V6نسخه 
 V21شد، و نسخه  روزرساني كتاب فراهم  مندان قرار گرفت. تا اينكه مجالي براي به مورد توجه علاقه

  بر طبق آن دچار تغيير و تحولات بسياري شد.كتاب ايشان به دستمان رسيد و مباحث، 
ريزي و كنترل پروژه صنايع گوناگون  مندان به مبحث برنامه اميدواريم، اين بار نيز با استقبال علاقه

بندي  هاي خود را مديريت و زمان قرار گيرد و بتوانند با اشراف بيشتري، زمان، هزينه، و منابع پروژه
  كنند.

   روزرساني است. گيرد در دست به باحث پيشرفته را در بر ميجلد دوم كتاب نيز كه م
گستره دانش "(حسين رادمهر)، و ويرايش هفتم  "ها بندي پروژه نكته كليدي در زمان 21"هاي  كتاب

  (مجيد فراهاني) نيز در دست چاپ است. "مديريت پروژه
  پذيراي نظرها و پيشنهادهاي شما گراميان هستيم.

info@pendarepars.com ; h.radmehr78@gmail.com 

  حسين رادمهر، حسين يعسوبي

   1402آذر 
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  1فصل 
  گفتار پيش

 Project Planning & Control Using Primavera P6ي كتاب  روز شده ي به اين كتاب، نسخه

V7 و  15و  8هاي  بندي نسخه ديد بتوانند كاركردهاي طراحي و زماناست و براي اينكه كاربران ج
يي  14تا  9ي  را بياموزند نوشته شده است. دقت كنيد كه هيچ نسخه 21و  20و  19و  18و  17و  16

تغيير داد تا نام، با سال انتشار يكي  15.1گذاري را با انتشار  اين قرارداد نام Oracleوجود ندارد و 
افزار  هاي پيشين نرم با نسخه تنها با تغيير در منوهاي اين نسخه، امكان ايجاد كتابي كه شود. بنابراين

  اي را شاهد هستيم. سازگار باشد وجود نداشت و تغييرات عمده
 Microsoft Projectيا  Elecosoft (Asta) Powerprojectبسياري از كاربران، تجربه اوليه با 

  دهد. تلافي در كاركرد محصولات وجود داشته باشد توضيح ميدارند و نويسنده در جاهايي كه اخ

  كنندگان از كتاب استفاده 1- 1
  تواند در موارد زير استفاده شود: اين كتاب مي
  روزه، يا 3يك راهنماي آموزشي براي يك رشته آموزشي 

 يك كتاب خودآموز، يا 

 يك مرجع آموزشي 

يا  18يا  17يا  16.2يا  16.1يا  15.2يا  15.1يا  8.4يا  8.3يا  8.2يا  8.1هاي  تصاوير كتاب، از نسخه
  گرفته شده است. 21يا  20يا  19

تواند با استفاده از اين كتاب آموزش داده  هاي آموزشي يك روزه، دو روزه، يا سه روزه، مي دوره
هايي براي دانشجوها در پايان هر فصل است. پس از پايان دوره،  شود و كتاب شامل تمرين

هايي نيز در قالب  عنوان يك كتاب مرجع استفاده كنند. راهنمايي توانند از كتاب به ها ميدانشجو
  ارائه شده است. (Eastwood Harris)هاي پاورپوينت در سايت نويسنده  فايل

آل  سرعت به شناخت نحوه كار پريماورا دست يابند ايده اين كتاب براي آنهايي كه دوست دارند به
 MS Projectو  Elecosoft Powerprojectافزارهاي  دي هر موضوع را با نرماست و تفاوت كاركر

  خواهند به اين محصولات برگردند نيز مفيد است. دهد و براي افرادي كه مي توضيح مي
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  هدف 1- 2
ها با استفاده  ، و كنترل پروژه2بندي ، زمان1ريزي هدف اين كتاب، ارائه روشي براي طراحي و برنامه

است كه يك  Primavera P6 Version 8, 15, 16, 17, 18, 19, 20 or 21 PPM3 افزار از نرم
بنانهاده شده يا يك ديتابيس خالي تا  Enterprise Projectپنجره كلاينتي است كه به يك ديتابيس 

يي وجود ندارد، زيرا 14تا  9يك سطح متوسط متصل شود. لطفا دقت داشته باشيد كه هيچ نسخه 
تغيير داد و نام هر نسخه، متناسب با سال انتشار  15.1گذاري را با انتشار نسخه  نام اوراكل، قرارداد
كار رفته هنگام باز كردن يك  (واژه به Professional Clientهايي ميان كاركرد  آن است. تفاوت

كار  به EPPM(واژه قديمي هنگام باز شدن يك ديتابيس  Optional Client) و PPMديتابيس 
  جود دارد كه در خلال كتاب توضيح خواهيم داد.رفت) و مي

هاي جديد،  موجب شد كه تصاوير كتاب را متناسب با نسخه 8تغيير يافتن سيستم منوها در نسخه 
تر را نيز در برخي صفحات براي كاربران نسخه قديمي باقي  روز كنيم، ضمن اينكه تصاوير قديمي به

بايد بتوانند از كتاب استفاده كنند، زيرا بيشتر عملكردها هاي پيشين نيز  ايم. كاربران نسخه گذاشته
  كنند. شود، يكسان عمل مي وقتي از يك فرمان منويي درخواست داده مي

  هاي كتاب عبارتند از: ترين سرفصل برجسته
 هاي پروژه شناخت مراحل لازم در ايجاد يك طرح پروژه و بررسي پيشرفت 

  آشنايي با محيطPrimavera P6 

 هاي ابتدايي آن ك پروژه و ثبت تنظيمايجاد ي 

 ها تعريف تقويم 

 شكست كار ايجاد يك ساختار WBS4 ها و وارد نمودن فعاليت 

 بندي  نمايش اطلاعات فرمت 

 اضافه نمودن قيد (Constraint) پيوند  و(Logic) 

 از فيلترها استفاده (Filter)بندي ، گروه(Group)سازي ، مرتب (Sort) بندي و طرح (Layout) 

                                                      
1 Planning 
2 Scheduling 
3 Professional Project Management 
4 Work Breakdown Structure 



3   گفتار / پيش1فصل 

 ها چاپ گزارش (Reports)  با استفاده ازVisualizer 

 بندي بدون منبع ثبت و پيگيري پيشرفت يك زمان 

 هاي  تنظيم گزينهPreferences User and Administration  وScheduling  كاربر براي ورود
 مدير پروژهو 

 لها ايجاد و تخصيص ر (Roles) و منابع (Resources) 

 طيح آن سازي منابع و تس بهينه(Levelling) 

 اي كه داراي منابع است بررسي پروژه 

 الگوي تغييرات عمومي ها و هاي سازماندهي داده ساير روش (Global Change) 

  مديريت محيطEnterprise هاي چندگانه بندي پروژه از جمله زمان(Multiple Projects) 

هاي اصلي لازم براي ايجاد و  گيرا پوشش دهد، اما ويژ P6اي از  اين كتاب قصد ندارد هر جنبه
شود كه بتوانيد  ميساز اين  دهد. در اصل، زمينه بندي يك پروژه را پوشش مي روزرساني زمان به

هاي كمكي و بازبيني ساير  كمك فايل را با تجربه و آزمايش در آن به P6هاي  ساير ويژگي
  جات بياموزيد. نوشته

دهد كه بتواند اطلاعات مندرج را  ست، و به كاربر امكان ميگويي پرهيز شده ا در اين كتاب، از اضافه
  يابي و درك كند.  سرعت، مكان تاحد امكان، به

تر استفاده  اگر از اين كتاب با يك نسخه قديمي خواهيد ديد. فصل آخرافزار را در  هاي نرم تازه
ه ويژگي يا ابزاري افزوده ايم جايي ك ها شويد، اما تلاش كرده كنيد، شايد متوجه نبود برخي ويژگي مي

  يا حذف شده را اشاره كنيم.
كند و شايد در جايي،  افزار منتشر مي هاي جديدي براي اين نرم پك درپي سرويس شركت اوراكل پي

  پك عمل كند. افزار شما متفاوت از اجراي سرويس نرم

 (Planning)ريزي برنامههدف از  1- 3

ها و منابعي كه در طول  ست كه شما را در شناسايي فعاليت، ساخت مدلي اريزي برنامههدف نهايي از 
ها  هايي مطمئن شويد كه اين فعاليت بايد به روشالبته  شوند ياري رساند. مي 1بحراني ،پيشرفت پروژه

                                                      
1 Critical 
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پروژه  طبق بودجه عمل كردنبودن و سر وقت صحت  و براي اند درستي مديريت شده و منابع، به
  .داي نياز داري هاي ويژه قطعاً به استراتژي

  شود: ، به موارد ذيل رهنمون ميريزي برنامه

  ريزي در جهت اجرا و تحويل آن پروژه و برنامه 1محدودهشناخت كل 

 تحويل پروژهمختلف هاي  روش ارزيابي 

  جهت راهبري يك پروژه تحت يك تفكيك  2/قابل تحويل بودنمحصولاتشناسايي ملزومات ،
 (Tasks) هاي پروژه منطفي از فعاليت

  هاي هدف  از تاريخ تخطيشناخت و تشخيص زمان استفاده از منابع كمكي، هنگامي كه احتمال
 وجود داشته باشد

 ها ريزي براي به حداقل رساندن آنها و تنظيم اولويت ها، برنامه شناسايي ريسك (Priority) 

  يك خط مبنايارائه (Baseline) ايد جديد، زماني كه پيشرفت را اندازه گيري نموده 

  كمك به ارتباطات سرمايه گذاران پروژه، شناسايي زمان و كارهايي كه بايد به وسيله آنها به
 اتمام رسد

 گيري منطقي كمك به مدير پروژه براي تصميم 

  كارساز است: ، در كمك به ارزيابي و دوري از موارد زيرريزي برنامه

 آن و يا كيفيت محدودههاي پروژه يا كاهش در  بالارفتن هزينه 

 هاي عملياتي تغييرات اضافي و يا هزينه 

 از مشتري يا كلاينت تمطالبا  طولاني كردن زمان 

 سود مشتري دست دادن از 

  كنندگان كاران فرعي و تأمين با استفاده از مقاطعهمجادله با پيمانكاران رفع 

 كاهش اعتبار موارد مبهم پروژه 

  شكست خوردهكاستن از يك سهم يا دارايي در بخشي از يك پروژه 

                                                      
1 Scope 
2 Products/Deliverables 
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  معيارهاي طراحي پروژه 1- 4
گيري و كنترل شود عبارتند  تواند اندازه ميپروژه  ريزي بندي و برنامه افزار زمان اجزايي كه در نرم

  از:
 يا  محدودهScope 

  زمان ياTime 

 يا كار ،تلاش منبع (Work) 

  هزينه ياCost 

 

 مثلث) باعث بروز تغيير در يك يا دو طبيعي است، هر تغيير كوچك در هر يك از اركان فوق(اضلاع
و  ريزي برنامهافزارهاي  ساير توابع مديريت پروژه كه معمولاً در نرم ركن ديگر خواهد شد.

  بندي داشته باشند عبارتند از: بندي گنجانده نشده اما ممكن است ضمائمي در زمان زمان
 كنترل و مديريت اسناد (Document Management & Control) 

 تيت كيفيمدير (Quality Management) 

 مديريت قرارداد (Contract Management) 

  خريد و تدارك(Purchasing and Procurement) 

  مسائل و مشكلاتمديريت (Issue Management)  

 مديريت ريسك (Risk Management) 

 ارتباطات صنعتي (Industrial Relations) 

 حسابداري (Accounting) 

افزارهاي  ، برخي از اين توابع نيز در نرمEnterpriseهاي مديريت پروژه  با توسعه سيستم
  گيرد: هاي زير را  دربر مي بندي گنجانده شده است. پريماورا نيز ماژول و زمان ريزي برنامه
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  مسائل و مشكلاتمديريت 

 مديريت ريسك 

 مديريت اسناد 

  ريزي برنامهي  چرخه 1- 5
افزاري مانند  شود كه بسته نرم يت يك پروژه محسوب ميمدير، بخش اصلي ريزي برنامهي  چرخه

  سازد. تر مي پريماورا، اين عمل را ساده
 تنظيم و ثبت (Baseline or Target) مبنا طرحاصلي پروژه،  برنامهطرح و پس از نهايي شدن 

ود. ش اصلي است كه براي مقايسه با پيشرفت كار استفاده مي برنامهمبنا، يك كپي از  طرحشود.  مي
جديد  هاي در نسخه اين محدوديتشد، اما  مبنا محدود مي طرح 50هاي پيشين پريماورا به  نسخه

  طرح مبنا را كپي كنيد. 50توانيد تنها  برداشته شده است؛ هرچند، هنگام كپي كردن يك پروژه، مي
ژه بررسي، و كليد خوردن پروژه، پيشرفت واقعي كار توسط مدير پروريزي  برنامهپس از پايان فاز 
مبنا از نو  طرحگردد. سپس، گزارش پيشرفت پروژه تهيه و  مبنا مقايسه مي طرخهاي  ثبت و با تاريخ

  شود. محاسبه مي
، منابع و پيوندها، Remaining Durationsاقلام  و اصلاحها،  هاي فعاليت پس از كم و زياد نمودن

 جديدشهاي  با پيشرفت، طرح اصلاحي سپس طرح پروژه بارها و بارها دچار تغيير شود. ممكن است
، تغيير در اسلوب يا پروژه ي محدوده مبناي ابتدايي، متأثر از تغييرات طرحثبت شود. چنانچه تنظيم و 

  را از نو ذخيره نمود. مبنا طرح توان ميبه شكل كامل تغيير يابد  تأخيرهاي بيش از اندازه،

  
  كند: به مديريت پروژه كمك ميواند ت ميبندي، موارد زير  پيشرفت يك زماندر ثبت 
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  پروژه در پيشرفت كل ي آنهاتأخيرپروژه و  هاي فعاليتتغييرات  تأثيرنمايش پيشرفت و ثبت 

  هاي پروژه بيني نهايي هزينه پروژه و پيش شده اصلاح تكميلتاريخ 

 دوشكه ممكن است براي پشتيباني از زمان مطالبات و حل اختلافات استفاده  گذشتههاي  داده 

 (تجارب آموخته) هاي مشابه آينده به كار رود كه ممكن است در پروژه گذشتههاي  داده  

  ريزي برنامهسطوح  1- 6
تر  يك سطح كلي طراحي شده و سپس پيش از شروع كار، به اجزاي كاري كوچك ها اغلب از پروژه

ما ساير تر ممكن است حين طراحي پروژه تجزيه شوند ا هاي كوچك شوند. پروژه شكسته مي
 به چند سطح تقسيم شوند. ،تر يا مختلط ممكن است پيش از تجزيه كامل طرح اوليه بزرگهاي  پروژه

هاي آن) تعريف  دلايل اصلي كه يك پروژه را از ابتدا به صورت جزئي (به تفكيك تمامي فعاليت
  كنيم عبارتند از: نمي
 ممكن است در آغاز راه، اطلاعات كافي در دست نداشته باشيم 

 كرد مبندي، وقت خود را تلف خواهي بيني نشده در جزئيات زمان با اعمال تغييرات پيش 

 (PMBOK)هاي استاندارد مديريت پروژه  با استناد به كتابريزي  برنامه، به چند تكنيك اينك
  پردازيم: مي

 RPMBOK ® Guide 

اين زمينه محسوب  كتاب مزبور كه توسط انستيتوي مديريت پروژه منتشر شده، مرجعي كامل در
  اوليه مورد بحث، در اين كتاب آمده است:ريزي  برنامهگردد. در زمينه  مي
 ريزي غلطان برنامه(Rolling Wave) ،كاري  هاي بستهبندي به  زمان ابتدا: در اين تكنيك

" ساختار شكست كار"تواند در يك سطح بالا به صورت  شود. طراحي مقدماتي مي مي شكسته

شكسته شده و در واقع،  ريزتري شود. با شروع كار پروژه، طراحي به اجزاي تعريف WBS1 يا
 شود. تري خرد ميهاي كاري جزئي هاي كاري عمده، به بسته زير مجموعه هر يك از سر فصل

در اين  هاي بزرگ و پيچيده كاربرد بيشتري دارد. پروژهريزي موج غلطان در  برنامهروش 
 شود. تر مي تلف پروژه پيوسته كاملريزي در مراحل مخ روش، برنامه

                                                      
1 Work Breakdown Structure 
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 تر، بهتر است بيش از يك نفر روي طراحي  هاي بزرگ : در پروژه"1ها زير پروژه"استفاده از
ها به صورت قراردادي به  اين وضعيت، زماني كارآمدتر است كه زير پروژه كنند. پروژه كار

 حالت بسيار مناسب است.براي اين  پريماوراافزار  نرم .ه باشدهاي مختلف سپرده شد شركت

  برخلاف شيوه فازهااستفاده از :PRINCE2 Stageتوانند از  ، در فازبندي يك پروژه، فازها مي
گونه باشند. در فازبندي  توانند اين ها نمي Stageاما  (Overlap)لحاظ زماني تداخل داشته باشند

مود. براي نمونه، مرحله طراحي، خريد، و نصب را تعريف ن همچونتوان فازهايي  يك پروژه مي
بايست  بندي، مي تواند پيش از پايان مرحله طراحي نيز آغاز گردد. در فازبندي يك زمان خريد مي

ها)به صورت زير فعاليت Summary Taskها (يا همان WBSجزئيات تمامي عناصر اصلي 
(Subtask) .تعريف شود 

  راهنمايPMBOKشود كه اين  ا ندارد، اما فرض ميه ريزي ، تعاريف اكيدي براي سطوح برنامه
شود. چند مدل ديگر نيز وجود دارد  طي مي (WBS)فرايند در هنگام تجزيه ساختار شكست كار 

 .”PMI “Practice Standard for WBSتواند استفاده شود، مانند  كه مي

  PRINCE2 متدولوژي

PRINCE2 ريزي برنامهر آن، انواع روشي از مديريت پروژه است كه در انگلستان بوجود آمده و د - 
عنوان  به PRINCE2در  Stages شود. تواند در نظر بگيرد تعريف مي هايي كه يك تيم پروژه مي 

 Managementشود كه تداخل زماني ندارد و به آن  كران يك پروژه تعريف مي- زمان هاي دوره

Stages اشد، همچون امضاي يك تواند حاكي از يك رويداد اصلي ب گويند. پايان يك استيج مي مي
ي  ها خير. هر طرح پروژه قرارداد اصلي. شايد فازهاي پروژه تداخل زماني داشته باشد، اما استيج

شود و هر طرح استيج، جزئياتش از ابتدا تا پايان تفكيك  هايي تقسيم مي به استيج PRINCE2تحت 
  كند: ريزي زير را تعريف مي سطوح برنامه PRINCE2شود.  مي
 Programme Planeتواند شامل  : كه ميProject Plan ها يا يك يا چند پورتفليو از چند پروژه

 باشد.

 Project Planشود. روزرساني مي : اين اجباري است و در خلال مدت زمان يك پروژه، به 

 Stage Planپلن وجود دارد:   كم دو استيج : دستInitiation Stage Plan  وFirst Stage 

Plan تواند وجود داشته باشد. استيجي معمولا يك استيج پلن مي. براي هر 

                                                      
1 Sub Project 
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 Exception Plan يك  در پاسخ به: كه در همان سطح و جزئيات يك استيج پلن است وProject 

Board (تابلوي پروژه)كتد ها تجاوز مي يك استيج از تولرانس شود بيني مي ، هنگامي كه پيش 
 شود، و جايگزين يك استيج پلن مي )احتياطي(زمان 

 Team Planها  كار رود، جايي كه تيم تر به هاي بزرگ تواند در پروژه : كه اختياري است و مي
دهند. يك نمونه  تفكيكي دارند را تحويل مي ريزي كه نياز به برنامه (Products)محصولاتي 

 تواند حين فرايند مزايده تسليم شود. ريزي قراردادي است كه مي  مرسوم، يك برنامه

AACE International Publications 

 AACE International ،است و داراي تعدادي ناشر است همچون  1هزينه مهندسي انجمن پيشرفت
TCM2 و ،RPs3 روزرساني يك برنامه پروژه لحاظ شود. كه بايد هنگام ايجاد، توسعه، و به 

  د:بندي مناسبي كه شايد بد نباشد نگاهي به آن بياندازي هاي زمان تمرين

  

                                                      
1 Association for the Advancement of Cost Engineering 
2 Total Cost Management 
3 Recommended Practices 
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  بازبيني و كنترل يك پروژه 1- 7
با طرح اوليه در مقايسه پروژه، مراحل بازبيني و بررسي كارهاي انجام شده طرح پس از نهايي شدن 

بايست به سرعت طرح پروژه را اصلاح نموده  گردد. چنانچه تغييري در طرح ايجاد شود مي آغاز مي
صويب مديران ارشد رساند. هرچند ممكن است به و در صورت لزوم، بودجه و نفرات جديد را به ت

  تصويب رساندن بودجه و نفرات اضافي پيش از شروع پروژه كمي دشوار باشد.
گيري و  ها از طرح، امكان تصميم هاي تاريخي و سوابق روندها و انحراف بازبيني پروژه، با داده

  د ثبت شود:توان دهد. موارد زير مي كنترل بهتر پروژه را به مدير پروژه مي
 هاي آغاز و پايان كارها تاريخ 

 ها و هزينه لازم براي انجام كارها ساعت 

  ملموس بودن/ نتيجه دادن"تأمين شرط"  
  :شود شامل موارد زير نيز ميبازبيني پروژه، 

 انجام پروژه از كيفيت لازم برخوردار است 

 كار رود بيني بقيه پروژه به تواند براي پيش تهيه روندهايي كه مي 

 هاي آتي ثبت شده سوابق پروژه جهت پروژه 

 هاي لازم براي تدارك ادامه زمان مطالبات و براي حل مجادله  تعيين داده 

همچنين، كنترل مستمر پروژه، سطح جديدي از مديريت را با اطلاعاتي كه مديران آن را به 
  :چونهمدهد. مواردي  ميارائه هاي بحراني رهنمون شود  گيري درست در زمان تصميم

 رود كه پروژه مطابق طرح پيش مي اين 

 هاي پروژه با طرح اصلي مقايسه پيشرفت 

 هاي پيش رو بررسي انتخاب 

 بيني مشكلات آتي قبل از به وقوع پيوستن تا بتوان تصميم درست و به موقع گرفت پيش 

 هاي لازم جهت كوتاه نمودن زمان مطالبات و حل اختلافات احتمالي بدست آوردن داده  
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  حات تكميليتوضي
توان در  دانيد كه در آن هر پروژه را مي كار كرده باشيد مي MS Projectافزار  تر با نرم چنانچه پيش
بندي چندين پروژه به صورت يكپارچه و همزمان در يك  ا ذخيره كرد. البته امكان زمانزيك فايل مج

در اين است كه پريماورا  MS Projectفايل نيز در آن وجود دارد. اما تفاوت عمده پريماورا با 
هاي  كند و حين استفاده از آن، در حقيقت شما روي داده اطلاعات را در يك بانك اطلاعاتي ذخيره مي

هاي مستقل براي هر پروژه  كنيد. بنابرين ديگر نيازي به ايجاد فايل بانك اطلاعاتي مزبور كار مي
در كنار هم درون بانك  EPSي شده به نام ها طبق يك شيوه ساختاربند نداريد، چراكه تمامي پروژه

ها پس از وارد نمودن اطلاعات آن را نداريد، زيرا  گيرد. حتي نيازي به ذخيره پروژه اطلاعاتي جاي مي
  گردد. پس از بستن پريماورا، تمامي تغييرات اعمالي به شكل خودكار در بانك اطلاعاتي آن ذخيره مي

از  (Sample Project)اورا، در مورد نصب يك پروژه نمونه نكته ديگر اين است كه حين نصب پريم
شود. چنانچه پروژه نمونه را هم نصب كنيد، در حقيقت اطلاعات آن را وارد بانك  شما پرسش مي

ايد. بنابرين پس از اولين اجراي پريماورا، با مشاهده تعدادي پروژه و فعاليت  اطلاعاتي پريماورا كرده
دلخواه  EPSهاي  هاي ايجادي را در گره هاي كتاب، پروژه نجام تمرينخلال اتعجب نكنيد. در   EPSو 

  هاي تمريني را درون آن ايجاد نماييد. خود بسازيد يا يك گره جديد ساخته و پروژه
اي را كه در محل ديگري ايجاد شده در بانك اطلاعاتي  توان اطلاعات پروژه شايد بپرسيد چگونه مي

براي اين كار از  روي آن هم كار كنيد؟در پريماورا هايتان  ساير پروژه خودتان ريخته و در كنار
افزار  اي كه در نرم تواند از پروژه مي  ريزي درونگردد. اين  استفاده مي  ريزي درونيا  Importابزار 

  در ضمن: ايجاد شده باشد هم صورت پذيرد. MS Projectديگري مانند 
  براي نصب حالتStandalone ز حالت حتماً اAdministrator  .سيستم خود استفاده نماييد

وارد و آن  Adminايد، با شناسه  يعني اگر چند كاربر براي ورود به سيستم خود تعريف نموده
 را نصب نماييد.

  شركتPrimavera  توسط شركتOracle  خريداري شده و امكان تغيير كامل بانك اطلاعاتي
  وجود داشت. پريماورابراي  Oracleانتخاب بانك اطلاعاتي تر امكان  آن وجود دارد، هرچند پيش

هاي پروژه محور تدارك ديده  اي و چندكاربره است كه براي سازمان افزار چندپروژه پريماورا يك نرم
پارچه است كه  افزار، علاوه بر امكان استفاده به صورت تك كاربره، راه حلي يك شده است. اين نرم

شده است. كاربرد آن در ارائه طراحي و  Client/Serverاي و  شبكهو نيز به صورت  ،تحت وب
  سطح سازمان، در ابعاد زير است:

 اي و چندكاربره اي و تك كاربره، و يا چندپروژه به صورت يك پروژه 
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 Client/Server 

 هاي  پايگاه دادهMS SQL Server ،MSDE  وOracle دهد را پوشش مي 

، ممكن است در سياست Oracleتوسط شركت  PRIMAVERAه البته با توجه به خريداري مجموع
  ي پريماورا تجديد نظر شود. پايگاه داده

  PMBOKساختار پريماورا بر اساس ساختار
در سطح نياز شناخته شده است پريماورا نيز مراحل انجام  PMBOKبا توجه به اين كه استاندارد

پروژه را در  PMBOKدانيد  نه كه ميگو طراحي نموده است. همان PMBOKكار را بر اساس مدل 
  كند كه عبارتند از: بندي مي پنج گروه فرآيند دسته

 مراحل اختتامي و  مراحل كنترلي ، مراحل اجرايي ، ريزي مراحل برنامه  ،مراحل مقدماتي 

   


