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شهدا، مفقودين، جانبازان و آزادگـان،  به  شود مياين كتاب تقديم 
، اين گوهران نهاي معظم ايشان و ملت غيور ايرا مادران و خانواده

مان، نام خود را در  پر نور، عزيزاني كه در جنگ با دشمن سرزمين
  تاريخ جاودانه ساختند.

  

بيش داردن نوايش، چه كند بيست تحفه درويبرگ سبز  

  

جا دارد از زحمات بي دريغ پدر، مادر، همسر و فرزندانم كه مـرا  
هـم   ايم.اند كمال تشـكر را بنم ـ  در رسيدن به اين هدف ياري نموده
محترم خود در شركت عزير و چنين از همكاري صميمانه همكاران 

  ناورود كمال تشكر را دارم.

   



  مترجم مقدمه

و  2مـديريت پـروژه  هاي دانشـي   موجود در محدوده 1يفرايندهاي  محدوديت كنترلبه منظور 
بـا   سـت تـا  ا و پايدار تكرارپذيريي فرايندهانياز به  ثر و اثر بخش پروژه،ؤچنين مديريت مهم

 باشـد  مـي آن از پـيش تعيـين شـده    ، موفقيت پروژه كه همانا تطبيق با اهداف اينهااستفاده از 
در راسـتاي توليـد راهنماهـا و    ) PMIبه همين منظـور انجمـن مـديريت پـروژه (     گردد. ميسر 

 جمه شده استتر جانبكه توسط اينرا ، سند حاضر مورد نياز مديريت پروژه ياستانداردها
خود را پشـتيباني  پيشين تا استانداردها و گستره دانش كرده به الزامات پيوسته خود اضافه 

محصولي منطبق بـا   تحويل در پروژه مديريت كليدي ابزارهاي از يكيتوان گفت  لذا مي. نمايد
  .باشد ميپروژه  پيكربندي مديريت ،اهداف و الزامات پروژه

 - PMBOK راهنمـاي مختلـف   هـاي  بخـش  از تفضيلي و توسعه ،د عمليدر اصل اين استاندار
 پيكربنـدي  مـديريت  در اسـتفاده  مـورد  ابزارهاي و ها، روش ها،فرايند كه بوده سوم ويرايش
هـا،   ، فعاليتفرايندهااي از  پروژه مجموعه پيكربندي مديريت .كند مي تعريف را) PCM( پروژه

هاي خاصـي در چرخـه حيـات پـروژه بـراي       و زمانموارد  در كه استهايي  ابزارها و روش
 ،پيكربندي مديريت. گيرد	مي قرار استفاده مورد ها پروژه اجرايي هاي	روش و ها ويژگي بهبود

در  و قطعيـت  عـدم مقابلـه بـا    منظـور  به كه باشد مي مناسب اجرايي هاي روش از اي مجموعه
 قـرار  اسـتفاده  مـورد  ت آنچرخـه حيـا   در پـروژه  مختلـف  اهـداف  رسيدن به و تغيير نتيجه
هـاي دانشـي و    گسـتره ديگر همانند  پروژه پيكربندي مديريت دانيد همان طور كه مي. گيرد مي

 ساختارلذا  .باشد سامانمند مي و پايدار رويكردي داراي ،استانداردهاي انجمن مديريت پروژه
 پيكربنـدي  مـديريت  وليتئمس ـ مشخصـي  افـراد  كـه  باشـد  اي گونه بهها بايد  سازماني پروژه

سـازمان   ارشـد مديران  تأييدآن را به  ياجراي هاي و رويه فرايندها، داشته عهده بر راپروژه 
مميزي و بررسي پيكربندي پـروژه   هيئت وجود سخن، ديگربه  رسانيده و آن را اجرا نمايند.
 امـري  ،غييـر ت هـاي  درخواسـت  /ردعليق/تتاييـد  وليتومس ـ با و كنترل تغييرات اقلام پروژه

  باشد. راهنمايي براي اين عزيزان مي ،كه اين استاندارد است ضروري

  نماييم. از خداوند منان توفيق روز افزون شما را مسئلت مي
  09393724167تلفن :  amirhassan@a‐rahimiyan.comانامه : يرا Http://www.a‐rahimiyan.com:  ينترنتيت ايسا
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Notice 

  تذكر

The  Project  Management  Institute,  Inc.  (PMI)  standards  and  guideline 
publications,  of  which  the  document  contained  herein  is  one,  are 
developed through a voluntary consensus standards development process. 
This  process  brings  together  volunteers  and/or  seeks  out  the  views  of 
persons  who  have  an  interest  in  the  topic  covered  by  this  publication. 
While  PMI  administers  the  process  and  establishes  rules  to  promote 
fairness in the development of consensus, it does not write the document 
and  it  does  not  independently  test,  evaluate,  or  verify  the  accuracy  or 
completeness  of  any  information  or  the  soundness  of  any  judgments 
contained in its standards and guide‐line publications. 

 سـند  كـه  )PMI( پروژه مديريت انجمن المللي بين شركت استانداردهاي و هاراهنما تاانتشار
 ،داوطلبانـه  اجماعاز  استانداردها توسعه فرايند از طريقخود يكي از اين اسناد است،  ،حاضر
علاقمند بـه   افراد هاي ديدگاه يا/و آورد مي هم گردرا  داوطلبان ،فرايند اين .است يافته توسعه
 ادارهرا  فراينـد ايـن   پروژه مديريت انجمن كه ميمادا .كند مي گردآورياين نشريه را  موضوع

 سـند را تنظـيم  اين او ، كند مياين توسعه جمعي وضع عادلانه در بر ترويج  يقوانين وكند  مي
يـا   ،گونه اطلاعـات يا تكميل هر ،دقت بازبيني، يا سنجش ،آزمايشدر دخالتي  مستقلا كرده ون

  ندارد.را  انتشارات خطوط راهنمايا  هاقضاوت موجود در استاندارد گونههر صحت

PMI disclaims liability for any personal injury, property or other damages of 
any  nature  whatsoever,  whether  special,  indirect,  consequential  or 
compensatory, directly or  indirectly resulting  from  the publication, use of 
application,  or  reliance  on  this  document. PMI  disclaims  and makes  no 
guaranty  or  warranty,  expressed  or  implied,  as  to  the  accuracy  or 
completeness  of  any  information  published  herein,  and  disclaims  and 
makes no warranty that the information in this document will fulfill any of 
your particular purposes or needs. PMI does not undertake  to guarantee 
the  performance  of  any  individual manufacturer  or  seller’s  products  or 
services by virtue of this standard or guide. 
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مـالي يـا سـاير خسـارات از هـر نـوع،        شخصي، صدمههرگونه  ادعايانجمن مديريت پروژه 
اسـتفاده  ، از انتشـار خواه خاص، غيرمستقيم، غير تبعي يا جبراني، كه مستقيم يا غيرمسـتقيم  

گارانتي ارائه ادعا و  انجمن مديريت پروژه. كند مي را ردباشد،  اين سنداعتماد به  يا يكاربرد
 اطلاعـات هرگونه  تماميت اي درستي مربوط بهطور روشن يا ضمني ه اي كه ب يا ضمانت نامه

اطلاعـات منتشـر   ادعا و ضمانت ايـن مطلـب كـه    و  ،نموده را ردموجود در اين نشريه باشد، 
كنـد.   را رد مـي  كنـد  مـي شما را برآورده  خاص نيازهاي يا اهداف از يك هر سند اين درشده 

فـرد  ه منحصر ب ـه يا فروشنده دنكن توليد هر عملكردمسئوليت گارانتي  انجمن مديريت پروژه
  عهده نخواهد داشت. ررا ب راهنما يا استاندارد اين ناشي از محصولات يا خدمات

In publishing and making this document available, PMI  is not undertaking 
to render professional or other services  for or on behalf of any person or 
entity, nor is PMI undertaking to perform any duty owed by any person or 
entity to someone else. Anyone using this document should rely on his or 
her  own  independent  judgment  or,  as  appropriate,  seek  the  advice  of  a 
competent professional  in determining  the exercise of reasonable care  in 
any  given  circumstances.  Information  and  other  standards  on  the  topic 
covered by this publication may be available from other sources, which the 
user may wish  to consult  for additional views or  information not covered 
by this publication. 

 سـاير اي يـا   مسـئوليت ارائـه حرفـه   نه  انجمن مديريت پروژه ،موجود سند ساخت و نشر در
، و نـه اجـراي   گيـرد  را بـه عهـده مـي    باشـد طرف شخص يا نهادي از از طريق يا  ي كهخدمات
 هـر گيـرد.   به عهده مـي را شخص ديگري باشد  بهديون هر فردي يا نهادي  واي كه جز وظيفه

 ،ناسبم طور به يا كند تكيه خود مستقل قضاوت به بايد كند مياستفاده  سند اينفردي كه از 
. باشـد  معقول هاي مراقبت اعمالاي در  شايسته متخصص نصايح دنبالبه مختلف  شرايط در

 منـابع ديگـر   اسـت از  ممكن نشريه موضوع اين پوشش تحت ديگري استانداردها و اطلاعات
 بـه  مايـل ت اسـت  ممكـن  خود بيشتر اطلاعات يابراي بررسي  كاربر كه ،دناستخراج شده باش

  .گيرد نمي قرار پوشش تحت نشريه اين توسطداشته باشد كه  اي مشاوره

PMI has no power, nor does  it undertake to police or enforce compliance 
with the contents of this document. PMI does not certify, test, or  inspect 
products,  designs,  or  installations  for  safety  or  health  purposes.  Any 
certification  or  other  statement  of compliance with  any  health  or  safety 
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related information in this document shall not be attributable to PMI and is 
solely the responsibility of the certifier or maker of the statement. 

يـا   پلـيس  بـه  را آن نـه  و ،ي داردقدرتنه  انجمن مديريت پروژهمحتويات اين سند،  انطباقدر 
ت بهداش ـبراي مقاصد ايمني يـا   انجمن مديريت پروژه است.كرده قدرت قهريه ديگري واگذار 

را  يا نصب و راه انـدازي  ها، يحا، طرتمحصولاآزمايش يا بازرسي  و كند مينگواهي صادر 
منطبـق بـا اطلاعـات مـرتبط بـا ايمنـي و        بيانيـه  يـا  گواهينامههرگونه  صدور. دهد نميانجام 
ادر ص مرجع عهده بر تنها و باشدانجمن مديريت پروژه  به منتسب نبايددر اين سند ت بهداش
  .است بيانيه ندهساز يا گواهينامهكننده 

Preface  

  ديباچه

This  Project  Management  Institute  (PMI)  Practice  Standard  on  Project 
Configuration  Management  (PSPCM)  adds  to  PMI’s  continuing 
commitment to support the project management profession with a defined 
body of knowledge and standards. 

بـه   )PMI( انجمن مديريت پـروژه از ) PSPCM(پروژه  پيكربندي مديريت عملي استاندارداين 
با پيكره دانش و استانداردهاي مديريت پروژه را حرفه تا  شود مياضافه  آنپيوسته  تعهدات

  .كندتعريف شده پشتيباني 

PMI’s  A  Guide  to  the  Project  Management  Body  of  Knowledge  (Third 
Edition)  (PMBOK  Guide)  documents  some  of  the  overall  project 
management  body  of  knowledge.  The  PMBOK  Guide–Third  Edition  is 
approved  as  an  American  National  Standard  by  the  American  National 
Standards  Institute,  and  is  the  leading  international  standard  for  project 
management.  This  document  is  an  extension  and  elaboration  of  the 
sections  of  the  PMBOK  Guide–Third  Edition  that  defines  the  processes, 
techniques, and tools used in project configuration management (PCM). 
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از بخشـي  ) سـوم  ويـرايش () PMBOK راهنماي( PMIگستره دانش مديريت پروژه  راهنماي
ويرايش سوم  - PMBOKراهنماي  .استكرده را مستند  فراگير گستره دانش مديريت پروژه

 و ،شده تأييد 1توسط انستيتوي ملي استانداردهاي آمريكا استاندارد ملي آمريكايك به عنوان 
 بـر  جزئيـاتي  و الحاقيـه  سـند  ناي ـ. اسـت  پـروژه  مـديريت  بـراي  نافذي المللي بين استاندارد

 مورد هايابزار و ها روش ها،فرايندكه  بودهويرايش سوم  - PMBOK راهنماي ي ازهاي بخش
  .2كند ميرا تعريف  )PCM( پروژه پيكربندي مديريت در استفاده

This standard  is a guide and reference for the project manager, team and 
other stakeholders, for understanding PCM and applying it appropriately in 
a  project.  Effective  project  management  requires  consistent  and 
repeatable  processes  and  methodologies  to  manage  the  constraints  of 
scope,  time,  cost, and quality and  to ensure project  success. The project 
management  professional  applies  configuration management  to  actively 
guide  the  project’s  direction  and  create  a  project  infrastructure  that 
enables  successful  completion.  This  standard  acknowledges  PCM  as  a 
supporting discipline to the project processes during the project lifecycle. 

 يمرجع ـ و اهنمـا ر ،اسـتاندارد  ايـن  ،پروژه يك در PCM از مناسب استفاده و درك به منظور
بـراي مـديريت    مـؤثر مـديريت پـروژه   . باشـد  مي پروژه ذينفعان ديگر و كارگروه مدير، براي

ي هــا و روش شناســي فراينــدهامــان، هزينــه و كيفيــت، نيازمنــد هــاي محــدوده، ز محــدوديت
از  اي پـروژه حرفـه   مـديريت نمايـد.   را تضـمين است تا موفقيت پـروژه   يتكرارپذير و پايدار

 پـروژه  سـاخت  زيـر  ايجـاد  هـدايت و در  فعـال  به عنـوان راهنمـايي   پيكربندي مديريت اعمال
 ايـن  پـروژه،  حيـات  چرخـه  طول در .سازد آن را ميسرآميز  موفقيت تا پايان كند مياستفاده 
  .كند مي تصديقي پروژه فرايندهاپشتيبان براي مي نظا عنوان به را PCM ،استاندارد

                                                       
  نمايد. را تهيه مي هاني غير انتفاعي است كه خطوط راهنماي توسعه استانداردآمريكا سازما استانداردهاي ملي انستيتوي 1

The American National Standards Institute is a not‐for‐profit organization that provides standards development 
guidelines. 

پنسـيلوانيا:   نيوتـاون،  ميـدان . سـوم  ويـرايش  - )PMBOK اهنمـاي ر(راهنماي گستره دانش مـديريت پـروژه    .2004مديريت پروژه.  انجمن 2
  .49 پلاكپروژه،  مديريت انجمن

Project Management  Institute. 2004. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)–
Third Edition. Newtown Square, PA.: Project Management Institute, p. 49. 
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The PSPCM is organized into the following focus areas: 

PSPCM :به سطوح متمركز زير سازماندهي شده است  

 Introduction. Provides the basis for the development of this 
standard and how it may be used by the project manager. 

 :امكــان اســتاندارد و چگــونگي   ايــن توســعه بــرايرا  اي پايــه مقدمــه
  .كند مي استفاده از آن توسط مديريت پروژه فراهم

 Configuration Management and Planning.  Introduces PCM 
concepts and their relationship to project management. 

 ــه ــزي برنام ــدي ري ــديريت پيكربن ــاهيم  .و م ــاط و PCMمف ــا آن ارتب  ه
  .كند ميمعرفي  راپروژه  مديريت با

 Configuration  Identification.  Identifies  project  items  that 
may  be  under  control  of  PCM  and  provides  guidance  on 
identifying and structuring the information. 

 ــدي اييشناســ ــلام .پيكربن ــروژه اق ــهرا  پ ــن ك ــرل تحــت اســت ممك  كنت
PCM ــد ــخص  ،باشـ ــرده مشـ ــايي وكـ ــرايرا  راهنمـ ــايي بـ  و شناسـ
  .كند مياطلاعات تهيه  بنديساختار

 Configuration Change Management. Provides guidelines  in 
order to identify change within a project. 

 خطــوط راهنمــايي را بــه منظــور شناســايي .پيكربنــدي تغييــر ديريتمــ 
  .كند مي فراهم پروژهيك  در تغيير

 Configuration  Status  Accounting  and  Metrics.  Gives 
examples of the tools and techniques that can be employed 
to objectively measure progress  and maturity of  the  items 
subject to PCM. 

 از هـــايي نمونـــه .پيكربنـــديوضـــعيت  2داريحســـابو  1هـــا مقيـــاس 
ــاابزار ــاي روش و ه ــه  ي راه ــيارائ ــد م ــه ده ــراي ك ــدازه ب ــري ان ــ گي ي عين

  رود.كار ه بتواند  مي PCM مرتبط با اقلام بلوغ و پيشرفت

                                                       
1 Metrics 
2 Accounting 
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 Configuration  Verification  and  Audits.  Describes  how 
independent  scrutiny  can  assist  a  project  team  to  confirm 
that the work done was the work intended. 

 ــازبيني ــزيو  1ب ــا ممي ــدي يه ــيتوصــيف  .پيكربن ــد م ــه  كن ــه چگون  ك
ايــن مطلــب  تأييــدتوانــد بــه كــار گــروه پــروژه در  مســتقل مــي  رســيدگي

 كه كار انجام شده همان كار مورد انتظار است، كمك نمايد.

 

 

 

                                                       
1 Verification 





 

 

 

Chapter 1 

 

  : مقدمهنخستفصل 
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Introduction 

  مقدمه

Project  Configuration  Management  (PCM)  is  the  collective  body  of 
processes,  activities,  tools,  and methods  used  to manage  certain  items 
during  the  project  life  cycle.  These  items  are  normally  referred  to  as 
Configuration  Items  (CIs).  Configuration  management  (CM)  typically 
describes the mechanisms  for managing  the physical state of  these  items 
during their life cycle. As with any other profession, this body of knowledge 
rests with the practitioners who apply and advance it. 

 هـاي  روش و ابـزار  هـا،  فعاليت ها،فرايندمجموعه  ازاي  بدنه) PCM( پروژه پيكربندي مديريت
 طـور  بـه  اقـلام  اين .است پروژهحيات  چرخه طول در خاص اقلام مديريت در استفاده مورد

) CM2مـديريت پيكربنـدي (   ).CIsد (ن ـگير قرار مـي  اشارهمورد  1پيكربندي اقلام با نام معمول
 توصـيف حيـات   چرخـه  طـول  دررا  اقـلام ساز و كار مديريت وضعيت فيزيكـي ايـن    ولامعم
آن را اسـتفاده   كـه ي اسـت  نامتخصصمتكي بر  دانش پيكره اينها،  حرفهديگر ند همان .كند مي

  .دهند ميكرده و توسعه 

The  Practice  Standard  on  Project  Configuration Management  (PSPCM)  is 
consistent with A Guide  to  the Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK Guide)–Third Edition, and provides additional  information on the 
practice of PCM. The PSPCM spans all control functions found in Section 3 
of  the  PMBOK  Guide–Third  Edition,  including  the  Integrated  Change 
Control found in Chapter 4. The PSPCM describes the fundamentals of CM 
for practitioners of project management. Objectives include: 

) با راهنماي گستره دانش مديريت پروژه PSPCMاستاندارد عملي مديريت پيكربندي پروژه (
 عملـي شـيوه  و اطلاعات مكملي را بـراي   بوده،ويرايش سوم سازگار  - )PMBOK(راهنماي 

PCM  كند ميتهيه. PSPCM راهنمـاي  3 بخـش موجـود در   يكنترل ـ توابع  ميتما PMBOK - 
                                                       

1 Configuration Items 

2 Configuration Management 
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 .دهـد  را نيـز پوشـش مـي    4 فصـل  در موجـود  يكپارچـه  تغيير كنترل از جمله سوم،ويرايش 
PSPCM اصول CM  آن  اهدافاز جمله . كند ميتوصيف  پروژه مديريت نمتخصصا برايرا
  :از عبارتند

 Explaining  the  concepts  and  benefits  of  CM  in  the 
context of project management  

 فوايد و مفاهيم حشريت CM پروژه يتمدير چهار چوب در  
 Describing  the  types  of  processes  used  to  apply  CM  as 

a project management tool 

 اعمــال بــراي اســتفاده مــورد هايفراينــد انــواع توصــيف CM عنــوان بــه 
  پروژه مديريت ابزار يك

 Presenting  good  practices  in  CM  in  the  context  of 
project management 

 مناسب يعمل هاي شيوه ارائه CM پروژه مديريت چهار چوب در  
 Promoting  a  common  lexicon  for  applying  CM  across 

projects. 
 اعمال براي مشتركي لغت نامه ترويج CM ها پروژه ميان در. 

This chapter defines and explains  several  terms, provides an overview of 
this standard, and includes the following major sections: 

ارائـه  را  اسـتاندارد  ايـن  ازمرور كلي يك  ،نمودهو تشريح  تعريفرا چندين عبارت  فصل اين
  :است زير كلي هاي بخش شامل و ،دده مي

1.1. Relationship with Other Standards 

  استانداردها ديگر با . ارتباط1.1

1.2. Purpose of this Practice Standard 

  استاندارد عملي اين از . هدف1.2

1.3. How to Use this Practice Standard 

  استاندارد عملي اين از استفاده . چگونگي1.3
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1.4. What this Standard Is Not  

  نيست يچه چيز استاندارد . اين1.4

1.5. Why Apply PCM? 

  كنيم؟ مي را اعمال PCM. چرا 1.5

1.6. Key Points 

  ليديك نقاط. 1.6

1.7. Audience 

  نا. مخاطب1.7

1.1. Relationship with Other Standards 

  استانداردها ديگرارتباط با . 1.1

The PSPCM provides guidelines that are relevant to project managers and 
project  teams  on  the  requirements  and  responsibilities  of  a  sound  CM 
system  for  their project. The PSPCM  is  aligned with other PMI, national, 
and international standards, as well as other common practices within the 
field of project management. 

PSPCM رتبط بـا  باشـد، م ـ  پـروژه  هاي كارگروه و مديران به مربوط خطوط راهنمايي را كه
 PSPCM .كنـد  مي فراهم ها ي آن در پروژه، CM نقص بي سامانه يك هاي مسئوليت و الزامات

هـاي   شـيوه ديگـر   بـا چنين و هم المللي بين و استانداردهاي ملي ،PMI استانداردهاي ديگر با
  باشد. موجود در حوزه مديريت پروژه هم سو مي عملي مشترك

The  following  are  examples  of  existing  configuration  management 
standards: 

  د:نباش هايي از استانداردهاي مديريت پيكربندي موجود مي موارد زير نمونه


