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   رانيا عيصنا ينوساز و گسترش سازمان در يجنوب پارس 14 فاز پروژه ريمد مقدمه
برداري، عدم النفعي معادل حدودا خير در بهرهپارس جنوبي به ازاي هر يك ماه تأطرح توسعه هر فاز استاندارد 

توان به اهميت مديريت زمان دويست ميليون دلار براي كشور به همراه دارد. با درنگي كوتاه در اين آمار مي
استگاهاي زيادي تواند خها ميخير پروژهأفت، گاز و پتروشيمي پي برد. دلايل تبخش ن ويژهبههاي كشور پروژه

و نيز سوء مديريت در  الملليهاي بينمحدوديتداشته باشد از جمله كمبود منابع مالي، مشكلات ناشي از 
وجود  زا و متلاطم،هاي مختلف. ولي آنچه كه اهميت دارد اين است كه علي رغم وجود يك بستر ريسكبخش

تواند اثرات مخرب عوامل نقشه راهي براي مديريت درست كار بر اساس اصول و استانداردهاي جهاني و بهينه مي
  ها را كاهش دهد. خير در پروژهتأ

تر و عميق ي نياز به بحث و بررسي گستردهلالملكمبود منابع مالي و مشكلات سياسي اقتصادي ناشي از روابط بين
جو كرد. ولي آنچه كه عوامل پروژه قادر به وتر جستهاي مديريتي كلانن را بايد در لايههاي آداشته و علت

هاي اصلي مديريت باشد. از بين شاخصهاي نوين، كارا، بومي شده و جامع ميانجام آن هستند استفاده از روش
يريت زمان را به عنوان مد ،تأباشند شايد بتوان به جر، زمان، هزينه و كيفيت ميپروژه كه شامل محدوده
آورد. بنابراين با توجه به اهميت  شمارگاز و پتروشيمي به  در صنايع نفت،ويژه أثيرگذار، بهشاخصي بسيار مهم و ت

كليدي مديريت زمان، نبود متدولوژي و استانداردي بهينه و يكسان براي اين مبحث كاملا محسوس است. در اين 
هاي آزموده شده، با گردآوري ها و روشپارس جنوبي بر اساس درس آموخته 14راستا همكاران ما در پروژه فاز 

 تجارب در طول چند سال اخير اقدام به تدوين و ثبت دانش مديريت زمان پروژه نمودند كه در قالب كتاب
  پيش رو خواهيد داشت. 	"هاي نفت، گاز و پتروشيميهمديريت زمانبندي در پروژ"

، ضمن توجه جدي به هاي مديريت پروژهصاحب نظران و پژوهشگران حوزه اندركاران،دست  ن،مسئولا اميد است
صنايع نفت،  ويژهبه ،هاي مختلف مديريت پروژهسازي حوزهسازي و استانداردبراي بوميصلاحيت مديران پروژه، 

اراي مديريت پروژه اي نزديك شاهد مدل بومي و كتري ورزيده تا بتوانيم در آيندهگاز و پتروشيمي اهتمام جدي
  نفت، گاز و پتروشيمي باشيم. 

  مسعود گل شناس  
 1396 ماه بهمن 

  



  
 

 کتاب یحام گفتارشیپ

 نیترتیاهم با عنوانهب هم تواندیم مهم سند نیا. گرددیم محسوب پروژه هر در مهم اسناد از یکی ،یزمانبند
 و یاثرگذار زانیم. دینما نقش یفایا ،سند نیترتیاهم کم عنوانهب تواندیم هم و دینما عمل پروژه کی سند

 تیریمد میت تعهد و نقش ، بهبعد گام در و پروژه ریمد تعهد و نقش به نخست، گام در تماما سند نیا یاثربخش

 از نمونه چند به میبخواه اگر. دینما کنترل و یسازادهیپ ،یطراح را مهم سند نیا خواهدیم که گرددیبرم پروژه
 حائز و مهم کاملا ریز موارد ،کنیم اشاره کندیم ترتیاهم با پروژه کی در را یزمانبند نقش که ییکاربردها

 :هستند تیاهم

 ....( و مانکاریپ مشاور، ح،رط ریمد کارفرما،) پروژه ارکان میان مشترک یدرک جادیا -

 پروژه منابع نهیبه و حیصح درست، برآورد به کمک -

 پروژه ینگینقد انیجر و نهیهز -درآمد برآورد هیته به کمک -

 پروژه یبحران ریمس حیصح تیریمد و ییشناسا به کمک -

 هاپروژه از گونهنیا یاجرا بر مترتب سکیر زانیم به توجه با بزرگ یهاپروژه ویژهبه پروژه، هر یاجرا تیموفق 
 کنترل و یزیربرنامه ندیفرآ مجموعه در کیستماتیس کردیرو کی ازمندین کشور، کار و کسب ریمتغ یفضا در

 کنترل و یزیربرنامه ستمیس یاصل فهیوظ. باشدیم مربوطه یهانهیهز و اجرا زمان منظر از هاتیفعال یاجرا نحوه

 پردازش، همراههب پروژه عمر دوره مختلف مراحل اطلاعات ینگهدار و ثبت ،یورآگرد ه،یته از عبارتست پروژه
 ریمد دیبا ستمیس نیا. پروژه ارکان ریسا و ریمد یبرا لازم هایگزارش هیته نیهمچن و آنها لیتحل و یبندطبقه

 یاری و کمک( تیفیک نه،یهز زمان،) پروژه تیموفق یاصل عوامل سازینهیبه در را پروژه نفعانیذ همه و پروژه

 یزمانبند ،یزیربرنامه نیا از یبزرگ قسمت. باشدیم موفق پروژه هر اساس و هیپا ،درست یزیربرنامه. دینما
 هاپروژه از یاریبس خوردن شکست باعث زمان تیریمد سپس و یزمانبند در اشتباه هرگونه و است درست

 .گرددیم

 سند اساس بر و پروژها یاجرا تیریمد حوزه در تجربه با و یمیقد یهاشرکت از یکی عنوانهب رامپکو شرکت
 و موفق از اعم ،مختلف یهاپروژه یاجرا از حاصل اتیتجرب و دانش توسعه یراستا در خود یاجتماع تیولئمس

 تمرکز با EPC یهاپروژه در یزمانبند تیریمد" با نام یکتاب قالب در را خود تجارب مجموعه تلخ، تجارب گاهی

 به میتقد و درآورده ریتحر رشته به "پروژه تیریمد استاندارد بر منطبق و یمیپتروش و گاز نفت، یهاپروژه بر
 به توجه ضمن زین ها،پروژه یاجرا اندرکاران دست گرید که است دیام. دینمایم امر نیا متخصصان و علاقمندان

 .ندینما اقدام یتخصص جوامع در آن عیتوز و دستاوردها نشر به نسبت خود، یهاتجربه و دانش ثبت

 ینادر محمد

 شرکت رامپکو رعاملیمد



 	
  

  نويسندگان    پيشگفتار
	قدر وقت ار نشناسد دل و كاري نكند"

  "بس خجالت كه از اين حاصل اوقات بريم

  عطار نيشابوري
گيرد زمانبندي و اتمام پروژه مطابق زمان مي ها از نظر مديريت پروژه مورد توجه قرارپروژه آنچه كه در  بيشتر

گيريم را ناديده نمي محدوده، زمان و هزينه)سه گانه (هاي باشد. اگرچه نقش ساير محدوديتمي تعيين شده اوليه
  تر است.تر و پراهميتها پررنگولي نقش زمان در اغلب پروژه

ي نفت، گاز و پتروشيمي كشورمان خواهيم ديد كه عدم در حوزه ويژه، بهزيربنايي و مليهاي نگاهي به پروژهبا 
مادي و معنوي زيادي شده است. به ويژه هاي ها و زيانها موجب آسيببرداري ديرهنگام از اين پروژهالنفع  بهره

 ميادين مشترك نفت و گاز به ميانهاي پروژه دهد كه بحثمي اين موضوع زماني اهميت حياتي خود را نشان
برداري ديرهنگام فازهاي از بهره تنهادهد تاكنون بيش از حدود چهارصد ميليارد دلار مي ها نشانآيد. آمارمي

 ها نيز با درجات كمتري به چشمپارس جنوبي، ضرر مالي به كشور تحميل شده است. اين موضوع در ساير پروژه
  خورد. مي

ن ها در تدويريزان پروژهها كه خود موضوع مفصل و چالشي خواهد بود، نقش برنامهخير پروژهأدلايل ت وراي
  پررنگ و تعيين كننده است. ،خيرهاي قابل پيشگيريزمانبندي مناسب و جلوگيري از تأ

هاي ريزان پروژهيك كتاب كاملا كاربردي و اجرايي براي برنامه " EPCهاي مديريت زمانبندي در پروژه "كتاب 
باشد كه مي حوزه نفت، گاز و پتروشيمي ويژهبه) Construction	Procurement	EPC )Engineeringبزرگ 

اي ريزان حرفهبراي برنامه ،سال تجربه در اين بخش و طي حدود سه سال بررسي و تحقيق 15با اتكا به حدود 
  اين حوزه تدوين شده است.

مرحله  نخستيندر  ،و زيربنايي كشور EPCهاي علمي براي مديريت پروژههاي روشاز اين رو در راستاي تدوين 
چون  سوييرا به صورت تفصيلي و كاربردي شرح دهيم. از  EPCهاي بر آن شديم تا موضوع مديريت زمان پروژه

يز با توجه به كنند و نمي فعاليت اساسي خود را روي تدوين زمانبندي و كنترل آن متمركز نخستينريزان برنامه
اينكه روش و چارچوب كاربردي و مدوني براي اين مبحث در كشور وجود ندارد بنابراين ضرورت تدوين اين كتاب 

كاربردي ضروري هاي ها و تكنيكبيشتر احساس شد. از آنجا كه وجود يك چارچوب استاندارد براي تدوين روش
و در هر تدوين شده  PMBOK	بندي بر اساس استاندارد مديريت زمانهاي است، بنابراين در اين كتاب فرآيند

  باشد به بحث گذاشته شده است.مي فرآيند نكات كاربردي و مواردي كه در صنعت راه گشا
كتاب به نحوه تدوين روش اجرايي زمانبندي پرداخته شده است و سعي شده  نخستبر اين اساس در فصل 

شود و در مي اجرايي با عنوان برنامه مديريت زمانبندي نيز شناختهكاربردي در آن طرح شود. روش هاي مصداق



	

هاي پروژههاي در فصل دوم به نحوه استخراج فعاليت شود.مي آن چگونگي انجام مديريت زمان پروژه  شرح داده
EPC هابه تفكيك واحدهاي مهندسي، خريد و ساخت پرداخته شده است. استخراج فعاليت	و ميزان شكست كار 

در فصل سوم كتاب به اصول برقراري توالي و رابطه بين  هميشه چالش برانگيز بوده است. EPCهاي ر پروژهد
	مهندسي، خريد و ساخت ارائه شود.هاي خوبي از رابطه بين فعاليتهاي ها پرداخته شده و سعي شده  الگوفعاليت

ريزان تواند راهنماي برنامهمي تا حدود زياديكاربردي و خوب صنعت استخراج شده و هاي ها از نمونهاين نمونه
ها و در فصل چهارم نيز روش خصوصا نفت، گاز و پتروشيمي باشد. EPCهاي براي تهيه شبكه زمانبندي پروژه

ها و در فصل پنجم كتاب برآورد زمان فعاليت ها مورد بحث قرار گرفته است.الگوهاي خوب برآورد منابع فعاليت
فصل ششم  مورد بررسي و تحليل قرار گرفته است. EPCهاي برآورد مدت زمان در پروژه كاربرديهاي روش

بندي در مورد نظارت و كنترل زمانتدوين زمانبندي پروژه و در نهايت در فصل هفتم كتاب در  بارهكتاب در 
  بحث شده است. EPCهاي پروژه

كاربردي و اجرايي در هاي ه نكتهارائ سازد،مي هاي مشابه متمايزآنچه كه اين كتاب را از ساير كتاب
باشد. ضمن اينكه تجارب خوب مي كتابهاي سه بخش مهندسي، خريد و ساخت در همه فرآيندها و بخش

با  ها و الگوهاي كاربردي در پيوست كتاب آورده شده است.نفت و گازي به همراه فرمتهاي زمانبندي در پروژه
مولفان در صنايع زيربنايي كشور هاي بار و براساس تجارب و آموخته نخستينتوجه به اينكه اين كتاب براي 

ست نقطه نظرات خود را ا تدوين شده قطعا خالي از اشكال نبوده و از همه متخصصان و صاحب نظران خواهشمند
يان آقا ويژهبه از همه همكاران عزيزي كه در تدوين اين كتاب به ما ياري رساندند به ايميل مولفان ارسال فرمايند.

اميد است با نشر اين 	كنيم.مي سپاسگزاري	و سركارخانم حسنا قريني حسن عليزاده، علي تحقيقي ،حسين يعسوبي
خير در تا به هدف نهايي كه همانا كاهش تأبنايي برداشته زيرهاي ريزان پروژهكوچك براي برنامه گاميكتاب 
  باشد دست يابيم.مي هاپروژه

  1396ماه  بهمن                                                  
	h.radmehr78@gmail.comحسين رادمهر       

	torkamani.ma@gmail.comعلي تركماني        محمد 
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  نخستفصل 
 مديريت زمانبندي پروژه تدوين روش اجرايي

(Develop	Schedule	Management	Plan)	
  

  
  مقدمه ) 1-1

 ها، شروعاز تعريف فعاليت ،فرآيندهاي حوزه دانش مديريت زمان PMBOKاستاندارد  هاي پيشيندر ويرايش
فرآيند اين حوزه  نخستين ولي در ويرايش جديد، فرآيند تدوين برنامه مديريت زمانبندي پروژه به عنوان ؛شدمي

بايست يك تلاش ذهني مي از هر عملي پيش ؛. دليل اين امر هم روشن استشددانشي، به اين مجموعه اضافه 
و ابزارهاي مربوط به زمانبندي پروژه صورت ها يمتدولوژسازي براي تدوين روش اجراي كار و چگونگي پياده

پروژه كه به اختصار با عنوان تدوين روش اجرايي زمانبندي  گيرد. لذا در فرايند تدوين برنامه مديريت زمانبندي
  دهيم:مي الات زير پاسخؤكنيم به سمي پروژه از آن ياد

 چگونه زمانبندي پروژه تدوين و كنترل شود؟	

 اي؟ در چه زماني؟ برنامه زمانبندي تهيه گردد.چه هزينه توسط چه تيمي؟ با  
 زمانبندي چيست؟ روش انجام كار چگونه باشد و يا متدولوژي  
 متد يا روش زمانبنديCPM)	، CCPM... ،(	 افزار زمانبندي چه باشد؟ و نرم)P6 ،MSP،	 	

PERTMASTER... ،	(  
 شود؟مي يكپارچه چگونه تدوين و چه مواردي را شاملهاي كدها و شناسه  
 ه باشد؟چگون هاگزارشهايي باشد؟ فرمت زمانبندي چه زمانسازي نگامهدهي و بهمقاطع گزارش  

نفت،  EPCهاي تواند متنوع و مفصل باشد. در پروژهمي متفاوتهاي ديگر كه نسبت به پروژه پرسشو چندين 
اي است. وجود چندين عضو و شركت در اجراي پروژه و نيز ويژهگاز و پتروشيمي توجه به اين امر داراي اهميت 

مديران عامل  ،، كارفرماMCان، اعضاي كنسرسيوم، وجود ذينفعان مختلف داخلي و خارجي از پيمانكاران، مشاور
شود هماهنگي و ايجاد يكپارچگي بين آنها براي راهبري بحث زمانبندي مي هاي مجري پروژه و ... باعثشركت
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ثري در اين خصوص ؤنقش بسيار م ،نامه يكسان زمانبنديآيينتدوين روش اجرايي و  پيدا كند.اي هاهميت ويژ
در  (P6	Primavera)پريماورا  افزارنرمافزارهاي تحت شبكه مانند نرمنمايد. به همين دليل استفاده از مي ايفا

به صورت چند كاربره و چند  P6 افزارنرمدانيد مي گردد. همانطور كهمي بزرگ با ذينفعان متعدد توصيههاي پروژه
ن كاربر بتوانند در اين فضا به صورت يكپارچه و منظم چندي دارد. ولي براي اينكهاي هبرجستهاي قابليتاي هپروژ

صورت گيرد.  افزارنرمچه در فضاي خارج  ، وافزارنرمزيادي چه در فضاي هاي سازييكسانبايست مي كار كنند
هاي تخمين زمان، نفر ساعت، تعريف منابع و ، روشافزارنرمها، تنظيمات IDكدها، سازي هماهنگي و يكسان

و نيز ها سازيو نحوه بهنگامها يگيرگزارشها، هيستوگرامو  Sهاي تهيه نمودارهاي رنامه، روشاحجام در ب
هايي كه با يك پروژه پروژهيكسان و مشترك مواردي است كه بايد براي همه كاربران و زير هاي طراحي پيوست

به نحوه تدوين روش اجرايي و  كنند شناخته شده و تعريف شده باشد. لذا در اين بخشمي يا طرح مشترك كار
براي تهيه اين مدرك را نيز مورد بحث  EPCهاي موجود در پروژههاي نامه زمانبندي پروژه پرداخته و چالشآيين

  قرار خواهيم داد.

  زمانبندي پروژههاي روش اجرايي و دستورالعمل تدوين) 2- 1
 برايهاي زمانبندي ن روش اجرايي و دستورالعملهمانگونه كه در مقدمه اين فصل توضيح داده شد، تهيه و تدوي

، نامشاور ذينفعان مختلف (كارفرمايان، سازمان كه داراييك  متعددهاي پروژه	ريزيهكنترل يكپارچه و برنام
و دستورالعمل رويه داشتن يك  بدونصورتيكه هباشد، يك امر بسيار ضروري و حياتي است. بمي و ... ) پيمانكاران
تواند ما مي دستورالعملتهيه اين  بنابراين .پروژه با مشكلات فراواني روبه رو خواهد شدريزي هبرنامع، كامل و جام

مورد نظر ذينفعان  با در نظر گرفتن تمامي الزامات يكپارچهو  منسجم زمانبندي به يك برنامهرا در جهت دستيابي 
گردد و از اعمال سلايق  ايجاد	واحدي از نظر ساختاريهاي برنامه، تا با پيروي از اين دستورالعمل ياري دهد

اين دستوالعمل با توجه به نظرات خبرگان و همچنين تجربيات 	.شخصي در تهيه برنامه مذكور جلوگيري شود
 هاي اين رويهبه شرح سرفصل ،گردد. در ادامهمي گذشته در جلسات تخصصي تهيه و تدوينهاي پروژه
از اين دستورالعمل  فارسي و يك نمونه انگليسي يك نمونه ،ن هرچه بيشتر موضوعپردازيم و جهت روشن شدمي
   .است شدهدر پيوست ارائه ها 

  پروژه يزمانبند تيريمد يبرا يياجرا روش كي يهاسرفصل) 1-3
آن هاي سرفصل، ريزان جهت تهيه يك روش اجرايي مديريت زمانبندي پروژهبرنامهدر اين قسمت براي آشنايي 

ها داشته و محدود به پروژهتواند موارد ديگري هم به تناسب مي ه و تشريح شده است. اين سرفصلئتفصيل ارابه 
  موارد زير نيست:
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سازمان هاي  
پروژه محور

پروژه هاي 
عمراني

پروژه هاي 
بالادستي

پروژه هاي 
نفت و گاز

پروژه هاي 
نيروگاهي

ساير

	 هدف) 1- 3- 1
به حداقل رساندن سلايق و  پروژه تمامي ذينفعانايجاد وحدت رويه بين  ،اين دستورالعملهدف از تهيه و تدوين 

مختلف در  هايگزارشو همچنين ارائه 	ها پروژهامه زمانبندي و كنترل پيشرفت برن روزرسانيبهفردي در تهيه و 
  باشد.  مي طول پروژه

  )Scope( كاربرد دامنه) 2- 3- 1
 EPC	هاي ارتباطي مستقيم با ساختار سازماني يك پروژه دارد. با توجه به اينكه اجراي پروژه ،تعريف دامنه كاربرد

	Joint) يا مشاركت (Consortiumتوسط جمعي از پيمانكاران در قالب كنسرسيوم ( Venture يا پيمانكار (
آن  دنبالو به ريزي ههاي برنامگردد، تهيه و تدوين دستورالعمل) انجام مي Contractor	Generalعمومي (

اي ه، عملياتي و يا ساختارهاي پروژمشاركتي، ماتريسي -تعريف دامنه كاربرد مربوطه در ساختارهاي كنسرسيومي
  دهيم:مي براي برخي از ساختارهاي سازماني مختلف، دامنه كاربرد را شرح ،باشد. در ادامهمي متفاوت
 محور پروژه يهاسازمان در كاربرد دامنه فيتعر:  

پروژه اعم هاي انواع سبدهاي پروژه محور كه معمولا تهيه دستوالعمل زمانبندي و تعريف دامنه كاربرد در سازمان
ها را حوزهانجام پذيرد كه تمامي اين اي هگونهبايست بمي از نفت و گاز، عمراني، نيروگاهي و ... در آن وجود دارد،

 در بر گيرد. در واقع اين دستورالعمل به صورت يك مرجع تهيه برنامه زمانبندي در سازمان مورد استفاده قرار
يا معاونت  (PMO)دفتر مديريت پروژه  ،تهيه، تدوين، ابلاغ و مميزي اين دستورالعملگيرد و غالبا مسئول مي

     .باشدطرح و برنامه سازمان مي
  

  
  

  
                                       

  هاي پروژه محورها در سازمان) انواع پروژه 1- 1شكل 

 يمشاركت و وميكنسرس يهاپروژه در كاربرد دامنه فيتعر  

گردد، غالبا بر هايي كه در قالب كنسرسيوم انجام ميپروژهتهيه دستوالعمل زمانبندي و تعريف دامنه كاربرد براي 
كه به هر نحوي با پروژه ارتباط  يذينفعان همهبراي باشد. دامنه كاربرد اين دستورالعمل عهده راهبر كنسرسيوم مي
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در  پروژه يكپارچه تدوين برنامه زمانبندي براي روش اجرايي يكعنوان هاين دستورالعمل ب گردد.دارند، تعريف مي
  گيرد.  كنسرسيوم مورد استفاده قرار مي

  
  

  
  
  

  

  
  
  
  
  
  

  
  مگا پروژه يك ) ساختار يك كنسرسيوم براي انجام 2- 1شكل 

  در روش اجرايي مديريت زمانبندي) Responsibilitiesها (مسئوليتتعريف  )3- 3- 1
. باشدمي هاذينفعان پروژه اعم از پيمانكاران، مشاوران و... پروژه همهعهده  هاين دستورالعمل ب		مسئوليت اجراي

بايست تمامي مفاد اين دستورالعمل را مي هاي درگير با پروژهو كنترل پروژه شركتريزي ههاي برنامتيم تمامي
شود، مي و زمانبندي، بين اعضاي تيم مديريت پروژه تقسيمريزي هبرنام برايها اجرا نمايند. وظايف و مسئوليت

  اين اعضا عبارتند از:
 مدير پروژه  

 هاپروژه و كنترلريزي همدير برنام 

 و كنترل پروژهريزي ههماهنگ كننده برنام  

 مدير كنترل هزينه 

 دريل	كنسرسيوم اجراي پروژه
 وميكنسرس

 1 عضو
 وميكنسرس

 2 عضو
 3 عضو  وميكنسرس

 وميكنسرس
 4 عضو
 وميكنسرس

	1 جز مانكاريپ1 جز مانكاريپ

كارفرما
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 مدير مهندسي 

 هاكالا و تداركات پروژه نيمأت ريمد 

 مدير ساخت 

 اكارفرم  
تقسيم نمونه اي از  باشد.مي و كنترل پروژهريزي هبرنام ول يا مديرئمسمسئوليت تهيه برنامه زمانبندي به عهده 

  است: زيربندي شرح وظايف تيم مديريت پروژه به شرح جدول 

  )	RAM	ها براي زمانبندي پروژه(مسئوليت) نمونه ماتريس تقسيم 3-1جدول 
  ) محدوده و مشخصات پروژه4- 3- 1

ت مشخصات كامل پروژه اعم از نام پروژه، محل اجراي پروژه، فازهاي پروژه (مهندسي پايه، مهندسي مدر اين قس
پروژه اندازي)، مشخصات كامل ذينفعان راهاندازي و راه، تداركات و خريد، عمليات اجرايي، پيش يليصتف

داد و محدوده ر، مدت زمان قرا)DATE	EFFECTIVE(داد رتنفيذ قرا ن و كارفرما ...)، تاريخا(پيمانكاران، مشاور
  شود.استفاده اين رويه آورده مي

  )Definitions( ) تعاريف5- 3- 1
مشخص ف و اصطلاحاتي را كه در تهيه و تدوين برنامه زمانبندي با آنها سر و كار داريم يدراين بخش تعار

كنيم. هدف اصلي اين قسمت يكسان نمودن تعاريف، بين تمامي اعضاي پروژه و همچنين جلوگيري از اعمال مي
از دستورالعمل تهيه زمانبندي قرار داده شده است كه در اي هنمون 1باشد. در پيوست شماره سلايق شخصي مي

اين كتاب  14همچنين در پيوست  شده است.ها و اصطلاحات مرسوم در مبحث زمانبندي پروژه آورده آن واژه

 سمت                 هاعاليتف

 

وژه
 پر

دير
م

 

رنام
ير ب

مد
ه

ي 
ريز

رل 
كنت

وژه
پر

ت 
يري

مد
تر 

 دف
ا يا

ه
ه (

روژ
پ

P
M

O
(  

رنام
ن ب

اسا
شن

كار
ه

ي 
ريز وژه

 پر
رل

كنت
و 

ينه  
 هز

رل
كنت

ير 
مد

 ها  
ينه

 هز
سي

هند
ر م

مدي
  

 و 
كالا

ن 
امي

ر ت
مدي

 ها
وژه

 پر
ات

ارك
تد

 ها  
وژه

 پر
خت

 سا
دير

م
  

           يهمكار  هيته  يهمكار  يزمانبند تيريمد يزيرهبرنام

  يهمكار  يهمكار يهمكار     هيته  دييتا يبررس  دييتا تعريف فعاليت ها

  يهمكار  يهمكار يهمگار     هيته  دييتا يبررس  دييتا  تعريف روابط فعاليت ها

  يهمكار  يهمكار  يهمكار  يهمكار  هيته  دييتا يبررس  دييتا  تخمين منابع فعاليت ها

  يهمكار  يهمكار يهمكار     هيته  دييتا يبررس  دييتا  تخمين مدت زمان فعاليت ها

  يبررس  يبررس يبررس     هيته  دييتا يبررس  دييتا  تهيه برنامه زمانبندي

           يبررس  يبررس  يبررس  كنترل زمانبندي
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شرح واژه ها  و عناصر زمانبندي به تفصيل آمده است. به طور نمونه چند مورد از مهمترين واژه ها در ادامه آورده 
  شده است:

 كار شكست ساختار (WBS)  

نجام گردد. در واقع سلسله مراتبي از عمليات اجرايي پروژه است كه بايد براي اتمام پروژه ا كار، ساختار شكست
WBS صورتي كه اين ابزار نقش بسيار مهمي را هباشد. بمي ابزاري براي مشخص كردن و طبقه بندي اجزاي كار

  كند.مي در جهت ساماندهي و مشخص كردن محدوده و محتواي پروژه ايفا

 يكار بسته (Work	Package)  

نامند، يك بسته كاري مي 	(Packages	Work)كاريهاي را بسته	)WBSساختار شكست كار (	آخرين سطح از
عبارتي ديگر اقلام هب	قابليت اين را دارد كه زمانبندي شده، هزينه آن برآورد و همچنين نظارت و كنترل گردد. 

تواند شامل تحويل مدارك مهندسي، مي است كه (WBS)ترين سطح از ساختار شكست كار پايينقابل تحويل در 
مراحل  ي ازتوانيم يكمي اتمام عمليات اجرايي يك فنونداسيون باشد كه براي تحويل هر كداممين كالا و يا أت

  تعريف نماييم. را  Step	Workيا  Phase	Jobكاري 

 يسازمان شكست ساختار )OBS (  

ن عبارتي ديگر همان چارت سازماني،  ترتيب سلسه مراتبي از ساختار مديريتي سازماهساختار شكست سازماني يا ب
 وليتي در سازمان و يا پروژه دارند، تعريفئها و يا افراد ذيربط كه هر كدام از اين افراد مساست كه بر اساس نقش

  گردد.مي

 هانشانه سنگ )Milestones(  
گردند. به عنوان مي باشند و به منظور كنترل دقيق برنامه پروژه ايجادمي ها بيانگر وقايع مهم پروژهنشانهسنگ 
ها قابل استخراج از قرارداد و يا قابل تعريف هاي شروع و پايان رويدادهاي مهم پروژه، كه اين زمانزمانمثال 

  توسط تيم پروژه است.

  )پروژه روش اجراي كار (تشريح نحوه تهيه زمانبندي )6- 3- 1
 است تشريحجهت تهيه و تدوين برنامه زمانبندي لازم ريزي همراحلي كه در فاز برنام همه ،در اين قسمت

  باشد:مي شرح زيرهب  PMBOKگردد. مراحل مختلف تهيه و تدوين برنامه زمانبندي براساس استاندارد مي
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 هاتيفعال فيتعر  

 .شوديم	انجام	پروژه	تحويل	قابل	اقلام	توليد	جهت	كه	است	خاصي	اقدامات	شناسايي	فرآيند	ها،فعاليت	تعريف
	عنوان	كار را تحت	شكست	ساختار	در	تحويل	قابل	اقلام	سطح	ترينپايينفرآيندي است كه  ،WBSايجاد  	فرآيند

   .نمايدمي	كاري شناسايي	هايبسته
	جهت	نياز	مورد كار	بيانگر	كه	شوند	مي	تجزيه	هافعاليت	نام	به	تريكوچك	اجزاي	به	معمولا	پروژه	كاري	هايبسته 

	در .باشند	مي	كارهاي پروژه	كنترل	و	اجرا	زمانبندي،	تخمين،	براي	مبنايي	ها،فعاليت	.باشندمي	كاري	بسته	تكميل
  .شوندمي	ريزيبرنامه	و	تعريف	كنند،مي	تأمين	را	پروژه	اهداف	كه	هايي	فعاليت	فرآيند،	اين

 توالي	هافعاليت  

	از روابط	استفاده	با	هافعاليت	باشد.مي پروژه	هايفعاليت	بين	روابط	مستندسازي	و	شناسايي	فرآيند	ها،فعاليت	توالي

	انتهايي،	و	ابتدايي	هايفعاليت	جز	به	مايلستون،	و يا	فعاليت	كه هراي هبه گون	شوندمي	متصل	يكديگر	به	منطقي

 و واقعي زمانبندي برنامه يك ايجاد براي است ممكن باشند. نيازپس يك و نيازپيش يك داراي بايستحداقل مي
  .باشد نياز هافعاليت بين منطقي روابط در تعجيل يا تأخير به يافتني، دست

 هافعاليت منابع تخمين  

 براي نياز مورد وسايل يا تجهيزات انساني، نيروي اوليه، مواد ميزان و نوع برآورد فرآيند ها،فعاليت منابع تخمين
	.باشدمي ارتباط در بسيار ها،هزينه تخمين فرآيند با هافعاليت منابع تخمين فرآيند .است فعاليت هر انجام

  به حوزه دانشي مديريت منابع پروژه منتقل شده است.  ،PMBOKبه بعد استاندارد  6اين فرآيند از نسخه  نكته : 

 هافعاليت زمان مدت تخمين  

 برآوردي منابع با هافعاليت تكميل جهت نياز مورد كاري هايدوره تعداد تخمين ها،فعاليت زمان مدت تخمين
 استفاده منابع تقويم و تخميني منابع ميزان نياز، مورد منابع انواع فعاليت، كاري محدوده اطلاعات از كه است
  كند.مي

 زمانبندي برنامه  نيتدو  

براي  زماني هايمحدوديت و آنها نياز مورد منابع ميزان، آنها زمان مدتها، فعاليت توالي تحليل فرآيند فرآيند، اين
	باشدمي پروژه زمانبندي برنامه تهيه  برنامه زمانبندي، ابزار يك در منابع و زمان مدتها، فعاليت كردن وارد.

 برنامه يك تهيه كند.مي توليد پروژه، هايفعاليت تكميل جهت شده ريزيبرنامه هايتاريخ با را زمانبندي
 پايان و شروع هايتاريخ فرآيند، اين همچنين است. تكراري فرآيند يك غالبا پروژه، براي قبول قابل زمانبندي

 يك ايجاد جهت زمانبندي برنامه كند.مي مشخص پروژه هايمايلستون و هافعاليت براي را شده ريزيبرنامه
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 است ممكن باشد، داشته را پروژه پيشرفت پيگيري براي مبنايي خط به شدن تبديل امكان كه مصوب زمانبندي
  باشد. منابع و زمان مدت تخمين مجدد بازنگري و بازبيني نيازمند

 زمانبندي برنامه كنترل   

 هاگزارش دريافت به توجه با ريزي،برنامه فاز از پس است. پروژه وضعيت بر نظارت فرآيند زمانبندي، برنامه كنترل
 و زمانبندي برنامه روزرسانيبه از پس گردد.مي نگامهبه زمانبندي برنامه اجرا، و ،كالا خريد خدمات مهندسي،

، افزون ادامه در گيرد.مي قرار تحليل و تجزيه مورد پروژه وضعيت ،انجام درحال هايفعاليت اتمام بينيپيش اعمال
 و داده قرار بررسي مورد را اندشده واقع بحراني مسير در كه هاييفعاليت پروژه، اتمام واقعي تاريخ از شدن آگاه بر

  دهيم.مي ارجاع اجرا و كالا مهندسي، مديران به لازم اقدامات انجام و پيگيري جهت را مذكور هايفعاليت

   )Codes	ID	Activity	and	Projectفعاليت( و پروژههاي و شناسه كدها تعريف )7- 3- 1
 يهاگزارش و هايبنددسته كه كندمي كمك ما به زمانبندي برنامه در فعاليت و پروژه كدهاي ها وشناسه 	تعريف
 در مهمي نقش تواندمي كدها اين تعريف همچنين نماييم. استخراج زمانبندي برنامه از نياز حسب بر را مختلفي

 حال در كنسرسيوم قالب در شركت چند توسط ايهپروژ اگر مثال عنوانهب كنند. ايفا زمانبندي برنامه يكپارچگي
 به كدها اين اختصاص و تعريف با ،باشند داشته را خود زمانبندي برنامه نيز هاشركت از كدام هر و باشد انجام
در نظر داشته  نمود. ارائه كارفرما به و توليد منسجم و يكپارچه برنامه يك توانمي هاشركت اين زمانبندي برنامه

كند و در واقع عامل منحصر به فرد كننده اجزاي در برنامه زمانبندي نقش مهمي را ايفا مي IDباشيد كه شناسه يا 
  .استزمانبندي 

  )Calendars	Schedule( كاري هايتقويم )8- 3- 1
 قرارها ملاك عمل در تمامي بخش استفادهبراي  و تعريف پروژه كاري استاندارد هايتقويم قسمت اين در
  شود.مي گرفته درنظر كاري روز 7 تقويم ،كارگاه براي و كاري روز 5 تقويم مركزي دفاتر براي معمولا گيرد.مي

 پروژه تقويم از ،پروژه در موجود هايمحدوديت و كار ماهيت به توجه با منابع و هافعاليت از برخي است ممكن
  .كرد تعريف آنها براي اختصاصي كاري هايتقويم بايستمي و نكنند پيروي

  )Cut‐off‐Date( زماني هايبرش )9- 3- 1
 موارد از ديگر يكي ،هفتگي و ماهانه يهاگزارش ارائه و زمانبندي برنامه روزرسانيبه براي زماني برش تعيين
اين برش زماني هم براي  شود. مشخص دستوالعمل اين در بايد كه است پوشي چشم قابل غير و مهم بسيار

گيرد. به عنوان يك تجربه خوب ميسازي برنامه زمانبندي مورد استفاده قرار هنگامهگيري و هم براي بگزارش
يكسان در نظر گرفته شود. يعني مقاطع  ،براي اهداف مختلف ،شود تمامي مقاطع برش زماني در پروژهتوصيه مي
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تواند در يك سازي برنامه زمانبندي و ... ميهنگامهتهيه گزارش ماهانه، تهيه صورت وضعيت، صورت حساب، ب
  تواند ملاك عمل باشد.تا آخر وقت آخرين روز هر ماه ميلادي مي روز مشخص ماه تعريف گردد. مثلا

  روز ابتداي در يا است شده گرفته نظر در روز پايان در مقطعي تاريخ شود مشخص نكته:

  )Method		Scheduling( زمانبندي روش )10- 3- 1
 در باشد.مي پروژه شرايط به توجه با مناسب زمانبندي روش انتخاب ،رويه اين هايبخش تريناساسي از يكي
 طور به هاروش اين درباره كتاب، اين زمانبندي فصل در و پردازيممي زمانبندي هايروش اجمالي معرفي به ادامه

  كرد. خواهيم صحبت تريمفصل
 روش، اين در كه است )Method	Path	Critical( بحراني مسير روش ،زمانبندي هايروش ترينمتداول از يكي

 مسير يك حداقل داراي پروژه و .باشدمي )احتمالي غير( قطعي آنها، اجراي جهت لازم زمان مدت و هافعاليت
 شروع آغازين فعاليت از كه است پروژه هايفعاليت از متوالي مجموعه (Path)	مسير اينجا در باشد.مي بحراني
 كننده تعيين كه است مسيري ،(Path	Critical)بحراني مسير همچنين يابد.مي ادامه پروژه انتهاي تا و شده
 بحراني زنجيره روش است. روش اين اساس بر هم  P6 افزارنرم محاسبات مبناي باشد.مي پروژه اتمام تاريخ

 در نياز مورد بحراني منابع بر بيشتر كيدشأت كه است زمانبندي هايروش از ديگر يكي(CCPM)	 پروژه مديريت
	Critical( بحراني مسير روش باشد.مي اجرا حين Path	 Method( پروژه مديريت بحراني زنجيره روش و 

)CCPM( انتخاب روش و زمانبندي در منابع بكارگيري در هاتفاوت اين اغلب كه دارند هايتفاوت يكديگر با 
 كه يهايفعاليت با دارند قرار بحراني زنجيره مسير طول در كه هاييفعاليت است. گرفته تأنش پروژه بحراني مسير

 بر محدوديتي ما كه حالتي در دارند. تفاوت هاروش اين در منابع محدوديت دليل به دارند قرار بحراني مسير در
 يكسان بحراني مسير روش و بحراني زنجيره مسير روش به مربوط هايفعاليت باشيم، نداشته پروژه منابع روي
   است: شده مقايسه يكديگر با روش دو اين زير جدول در باشد.مي

  يبحران يرهيزنج  يبحران ريمس

  .شوديم حذف هاتيفعال يهانيتخم از ياطياحت رهيذخ  .شوديم گفته نظر در تيفعال يهانيتخم در ياطياحت رهيذخ

 با يبحران رهيزنج يانتها در و شده حذف ياطياحت رهيذخ  .ندارد وجود پروژه بافر عنوان با يمفهوم ،روش نيا در
  .شوديم اضافه پروژه بافر عنوان

  .هيتغذ يهابافر و پروژه بافر كردن مطرح  .دارد زمان شيافزا از محافظت در يسع ،يشناور از استفاده با

 داده صيتخص ياطياحت رهيذخ با معمولا هاتيفعال زمان
  .شوديم

	Parkinson’sاز يريجلوگ low وStudent	

syndrome  تيفعال زمان كردن كم توسط.  
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  )CCPMبحراني( زنجيره و )CPMبحراني( مسير روش مقايسه )4-1 جدول

  )Tool	Scheduling( زمانبندي ابزارهاي )11- 3- 1
 با كه باشدمي زمانبندي ابزارهاي انتخاب و زمانبندي هايروش انتخاب شامل نديبزمان برنامه توسعه فرآيند
و  منابع مديريت و زمانبندي تهيه به نسبت پروژه اطلاعات همچنين و شده انتخاب ابزارهاي و هاروش اين كمك
   نماييم.مي اقدام پروژههاي هزينه

 ( پروژه مديريت به مربوط هايافزارنرم مانند زمانبندي برنامه تهيه جهت نياز مورد ابزارهاي قسمت اين در
Primavera، MSP در گردد.مي تعريف و مشخص ،شده انتخاب افزارنرم به مربوط تنظيمات همچنين و ) ... و 

  دهيم.مي قرار بررسي مورد را پروژه مديريت موجود هايافزارنرم از فهرستي ،ادامه
	قابليت  افزارنرم

M.S	Project	,	MSP	

SERVER	

 براي مناسبي امكانات داراي قطعي حالت در پروژه كنترل و ريزيهبرنام
 اين امكانات و چند كاربره گروهي هايپروژه حالت در باشد.مي پروژه يك
ولي كاربرپسند  باشد.مي ترضعيف پريماورا اوراكل محصولات از افزارنرم

هاي از قابليت ،هاي شركت مايكروسافتبودن و هماهنگي با ساير برنامه
  افزار است.خوب اين نرم

	Primavera مجموعه

Oracle  
 شركت طرف از تاكنون كه يافزارنرم مجموعه ترينكامل و بهترين
 افزارنرم اين باشد.مي جانبي افزارنرم چند شامل و است شده هئارا پريماورا
 وب و شبكه در خوبي هايقابليت داراي و شده نصب شبكه تحت معمولا

 و شناسايي حد در و بوده ضعيف افزارنرم ريسك مديريت باشد.امكاناتمي
 دهد.نمي هئارا آماري هايتحليل ولي باشدمي پروژه روي ريسك اثر رويت

آن نيز  17اوراكل خريداري و تا نسخه افزار توسط شركت اخيرا اين نرم
  منتشر شده است.

Expedition	–	

contract	manager 	
 اطلاعات ويژه، بهپروژه اطلاعاتي بانك مديريت در قدرتمند يافزارنرم

 شركت محصول نيز افزارنرم اين و.... هاهزينه پيمانكاران، قراردادها،

 از كه آنها بجز كند،ينم مشخص هالستونيما يبرا يخيتار  .ياپرژه يهالسونيما يبرا يميتقو يهاخيتار كردن مشخص
  .ميباش مجبور كارفرما، طرف

  محدود  صورتبه  افزارهانرم  در  استفاده  ...  وP6  و   	MSP  يهاافزارنرم  تميالگور  يهيپا
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	قابليت  افزارنرم

    .باشدمي و هم اكنون تحت مجموعه اوراكل ,	پريماورا

Time	line	6	(TL6)	 اين باشد.مي شده زمانبندي پرت نمودار ـ پرت آناليز قابليت داراي 
 كند.مي استفاده هاپروژه كنترل و ايجاد براي اطلاعاتي بانك از افزارنرم

   Script	Basic زبان با نويسيبرنامه قابليت
Project	Scheduler	

6,7,8	(PS6	

,PS8,PS7)	

 مشابه ساختار لحاظ از تقريباً ـ 1980 ـ 2043 زماني بازه در تقويم داراي
MSP رسم قابليت داراي و WBS است. پروژه درختي نمودار و  

ARTEMIS	باشد.مي پروژه اطلاعاتي بانك زمينه در قدرتمند يافزارنرم	

Oracle	Risk	

Analysis	

 امكانات از استفاده اب	 كه پروژه ريسك مديريت افزارنرم قدرتمندترين
 زواياي در پروژه ريسك تحليل به كارلو مونت سازيشبيه و مختلف آماري
  نيز معروف است. PERTMASTERافزار به . اين نرم پردازدمي مختلف

  زمانبندي هايافزارنرم ي مقايسه )5-1 جدول
 پروژه اندركاراندست بيشتر آشنايي بهترو دسترسي ،افزارنرم بودن فراگير مانند دلايلي به فوق هايافزارنرم بين از
 است كه در گفتني دهيم.مي قرار بررسي مورد را Oracle	Primavera و  MSProject افزارنرم 2 ،آنها با

افزار از افزار پريماورا بيشترين كاربرد را داراست و در كشور ما هم اين نرمهاي بزرگ نفت و گازي دنيا نرمشركت
توان گيرد. ميريزان مورد استفاده قرار ميو توسط برنامهكرده  هاي نفت و گازي جايگاه خود را پيدادر پروژهابتدا 

افزار در صنعت نفت و گاز ايران هاي اوليه اين نرمنسلاستفاده از  خورشيدي، 76و  75هاي گفت تقريبا از سال
  شد.آغاز 

  
  

  (صفحه بعد) Primavera و  MSPهايافزار نرم مقايسه )6-1جدول
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 افزارهاينرم مجموعه
MSProject  

 افزارهاينرم مجموعه
Primavera	

 تيقابل شرح

	خوب 	خوب بسيار    PMBOK برمبناي پروژه مديريت تخصصي ديد

	متوسط 	عالي   مناسب اطلاعاتي بانك و كدينگ ساختار بودن دارا

PMBOK	 PMBOK	 	 استاندارد مبناي

	متوسط 	عالي    چندگانه هايپروژه مديريت

	خوب 	عالي 	EV و بودجه و هزينه مديريت

	خوب 	خوب بسيار    مستندات مديريت

	خوب 	خوب   ),MSP	Excel( ديگر افزارهاينرم به دسترسي

	افزارنرم بودن سازيسفارشي قابل  متوسط  متوسط

	بله| 	بله 	ذينفعان و كارفرما الزامات

   مرتبط محاسبات و پيشرفت درصد  تنوع   عالي  متوسط

  آسان كاربري  خوب بسيار  عالي

 پايين، به بالا بنديبودجه و STEP مانند هاييقابليت  دارد وجود  ندارد وجود
Project	Architect، تعريف OBS و EPS	

 مديريت مانند مواردي
 پيشرفته صورت به را ريسك
  .ندارد

كامل (در كنار  نسبتا
Expedition, 

pertmaster,…(  
  افزارينرم پكيج بودن جامع و كامل

   شمسي تقويم و افزارنرم فارسي هاينسخه وجود  دارد وجود 4,1 نسخه تا  است موجود كامل پكيج

 مانند ها قسمت بيشتر در مراتبي سلسله ساختار از استفاده  عالي  ضعيف
  ... و Acount	Cost منابع،

 توسط افزارنرم هايخروجي شناخت و بودن استاندارد  خوب  خوب بسيار
   مديران و كارشناسان

	خوب 	عالي 	جامع و سازماني پروژه مديريت ديد
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  )Measure	of	Units( سنجش هايواحد )12- 3- 1
 نماييم.مي مشخصدر اين قسمت  را دهيممي قرار استفاده مورد زمانبندي برنامه در كه زمان سنجش يواحدها

  شود. گرفته نظر در ماه و هفته ،روز ساعت، صورتهب واحدهايي است ممكن مثال يبرا

  )Thresholds	Control( فانحرا آستانه )13- 3- 1
 يا و اصلاحي اتاقدام به نياز ،وقوع صورت در كه مبنا زمانبندي برنامه از انحرافي ميزان نمودن مشخص
  .داشت خواهد پيشگيرانه

  )format	and	reports	Scheduling(پروژه  زمانبندي زارش	 فرمت )14- 3- 1
 قرار استفاده مورد زمانبندي مديريت حوزه در كه ييهاگزارش ارائه براي نياز مورد هايفرمت قسمت اين در
   .كنيممي سند اين پيوست را هاگزارش نمونه تمامي و مشخص را گيردمي

  )Level	Schedule( زمانبندي برنامه سطوح )15- 3- 1
 مشخص اصلي قراداد در كارفرما با شده توافق مفاد طبق بر زمانبندي برنامه ارائه سطوح بايستمي قسمت اين در
گيرد شرح داده ها مرسوم است و مورد استفاده قرار ميدر ادامه به طور نمونه سطوحي كه در پروژه 	گردد. ارائه و

  شده است:
 برنامه 1 سطح (Summary	Schedule)   

	key) قراردادي مهم هايمايلستون با همراه كلان سطح در نديبزمان برنامه خلاصه سطح اين در

Milestones) اين سطح از برنامه قسمتي از قرارداد پروژه بوده و در سطح مديريت ارشد  معمولا گردد.مي ارائه
   .باشدمورد توافق ذينفعان اصلي مي

 برنامه 2 سطح (Project	Master	Schedule)   

    .شودمي شكسته (packages	work) كاري هايبسته سطح تا ،زمانبندي برنامهاز  سطح اين
 زمانبندي برنامه آخر سطح (Project	Detailed	Schedule)   

 قسمت اين در همچنين و شودمي شكسته (Activites) كاري هايفعاليت سطح تا زمانبندي برنامه سطح اين در
 به مربوط هايهزينه و نياز مورد منابع زمان، مدت (Milestones	Project) پروژه مهم هايمايلستون بر افزون
  گردد.مي ارائه هافعاليت تمامي
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   )curve	S( كار رفتيشپ منحني )16- 3- 1
 زمانبندي برنامه از كار پيشرفت منحني استخراج به نسبت ،كارفرما توسط 3 سطح زمانبندي برنامه تأييد از پس
 در پيمانكار توسط بايستمي كه است ايهشد بيني پيش پيشرفت درصد دهنده نشان منحني اين نماييم.مي اقدام
 ارائه قابل زير صورت دو به ،زمانبندي برنامه از كار پيشرفت منحني استخراج گردد. اخذ ماه هر در يا هفته هر
  باشد:مي
 شده ينيب شيپ زمان نيزودتر (Early	plan):  

 استخراج زمانبندي برنامه از پروژه يهافعاليت پايان يا شروع جهت ممكن زمان زودترين براساس منحني اين
  گردد.مي
 شده ينيب شيپ زمان نيرتريد (Late	plan)  

 استخراج زمانبندي برنامه از پروژه يهافعاليت پايان يا شروع جهت ممكن زمان ديرترين براساس منحني اين
  گردد.مي

  شود.) شناخته ميCurve	Bananaنمودار موزي يا (نكته : نمايش هر دو منحني در كنار هم با عنوان 

   )Schedule	the	Updating( زمانبندي برنامه روزرسانيهب )17- 3- 1
 درصد نوع تعيين از اعم روزرسانيبه نحوه همچنين و انتخابي افزارنرم تنظيمات تمامي بايستمي قسمت اين در

 نمودن وارد نحوه وزني، ضريب نوع نمودن مشخص يكسان، پولي واحد انتخاب محاسباتي، تنظيمات پيشرفت،
 كاربران هماهنگي جهت قسمت اين گردد. ارائه برنامه روزرسانيهب دستوالعمل و وزني ضرايب و كاري احجام
 در باشد.مي اهميت حائز بسيار ،زمانبندي برنامه روزرسانيهب در شخص سلايق اعمال از جلوگيري و افزارنرم

  است. شده آورده پريماورا افزارنرم در زمانبندي برنامه روزرسانيبه دستوالعمل از ايهنمون ،كتاب اين پيوست بخش
 هايپيشرفت درصد انواع گردد. مشخص پروژه در استفاده مورد پيشرفت درصد نوع بايستمي قسمت اين در

	Duration) زماني پيشرفت درصد از: عبارتند گيردمي قرار استفاده مورد هاپروژه در كه متداول percent	

complete)، فيزيكي پيشرفت درصد (Physical	percent	complete) پيشرفت درصد و (Unit	percent	

complete) گرددمي مشخص و تعريف پروژه شرايط اساس بر كه منبع مقدار.  

   )Type	Resource( منابع نوع نمودن مشخص )18- 3- 1
 از: عبارتند افزارنرم در موجود منابع معمولا گردد.مي مشخص پروژه هايفعاليت نياز مورد منبع نوع قسمت اين در

 مورد متريال و مواد و آلات ماشين يا )Non‐laborانساني( غير نيروي ،(Labor)انساني نيروي يا كارگري نيروي
  .(Material) هافعاليت انجام جهت نياز
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بايست در روش كنند كه ميدر برنامه زمانبندي ايفا مي نيز هاي ديگري رانقش ها منابعدر بسياري از پروژه
توان به استفاده از هاي منابع ميترين نقشكاركردها و نحوه تعريف آنها اشاره كرد. از مهم هاجرايي هر پروژه ب

ب به تفصيل كرد كه در فصل چهار و پنج اين كتا اشارهها افزار به عنوان وزن فيزيكي يا مالي فعاليتمنابع در نرم
  به آن پرداخته شده است.

  ساير موارد  )19- 3- 1
. شود اضافه يزمانبند يياجرا روش در توانديم كه دارد وجود زين يگريد موارد پروژه آن نوع به بسته پروژه هر در
  :باشد ريز موارد شامل توانديم موارد نيا از يبرخ
 هاتيفعال فيتعر نحوه  
 جاديا نحوه WBS ها  
 يافزار نرم يكاربر ماتيتنظ  
 يجبران يهابرنامه هيته نحوه   
 مبنا طرح هيته نحوه   
 مجدد يزيربرنامه نحوه  
 و رو شيپ برنامه هيته نحوه ....  
  






