
تـرن هو ا يـي كار آ فريني

نويسنده: 
دارن هاردي

مترجمان:
دکتر کمال سخدری
سروش صفدريان
اميررضا محمودي

گـروه كـارآفرينی ستكا
انتشارات پندار پارس

The Entrepreneur Roller Coaster



سرشناسه                      :  هاردی، دارن 
  Hardy,  Darren                                       

 عنوان و نام پديدآور            :   ترن هوايی کارآفرينی/ نوشته ی دارن هاردی؛ ترجمه دکترکمال سخدری )استاديار دانشگاه تهران(،سروش

                 
مشخصات نشر: تهران         :   تهران : پندار پارس،   ۱۳۹۴ .  

 مشخصات ظاهری             :     ۲۳۲ ص. : مصور، نمودار . 
 شابک                            :         ۴-۹۷-65۲۹-6۰۰-۹۷8:  ۱۷۰۰۰۰ ريال 

 وضعيت فهرست نويسی       :    فيپا
 The entrepreneur roller coaster : why now is the time to  .  #jointheride,[2015]  : يادداشت                         :     عنوان اصلی 

 يادداشت                         :  کتابنامه 
 موضوع                           :  شرکت های اقتصادی جديد 

 شناسه افزوده     :  سخدری، کمال،   ۱۳5۹ - ، مترجم 
شناسه افزوده                    :  صفدريان، سروش،   ۱۳6۳ -   ، مترجم 
 شناسه افزوده                    :  محمودی، اميررضا،   ۱۳5۹ -  ، مترجم 

 شناسه افزوده                    :  مرکز کارآفرينی ستکا
 رده بندی کنگره              :    HD 6۲/ ۱۳۹۴5 ۴ ت۲ ه/ 

 رده بندی ديويی                 : ۱۱/658   
 شماره کتابشناسی ملی          :  ۴۰8۹5۷۴  

تهران، خيابان مطهری، خيابان فجر، پلاک ۱8، واحد 8    
 گروه کارآفرينی ستکا                                                             تلفن:  ۰۲۱-888۱۴۷۲8   

    Cetka.ir

نام کتاب                          :  ترن هوايی کارآفرينی

ناشر                               :  انتشارات پندار پارس، گروه کارآفرينی ستکا

تأليف                              :  دارن هاردی

ترجمه                             :  دکتر کمال سخدری)استاديار دانشگاه تهران(

                                       سروش صفدريان)دانشگاه آزاد اسلامی،واحد قزوين،باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان(

                                       اميررضا محمودی

چاپ اول                          :  دی ۹۴

شمارگان                          :  ۱۰۰۰ نسخه

ويراستار                          :   رضا ضيايی

ليتوگرافی،چاپ،صحافی        :   ترام سنج،فرشيوه،خيام 

ISBN: ۹۷8-6۰۰-65۲۹-۹۷-۴       قيمت                             :  ۱۷۰۰۰ تومان

 
) هرگونه کپی برداری، تکثير و چاپ کاغذی يا الکترونيکی از اين کتاب بدون اجازه گروه کارآفرينی ستکا تخلف بوده و پيگرد قانونی دارد (

صفدريان)دانشگاه آزاد اسلامی،واحد قزوين،باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان(، اميررضا محمودی، ]به سفارش[ 
گروه کارآفرينی ستکا  



مقدمه

ــن  ــه همي ــايد ب ــت. ش ــرد اس ــناخته و منحصربه ف ــاب، ناش ــب وکاری ن ــای کس ــرزمين فرصت ه ــران، س اي
 )MENA( ــا ــه و شــمال افريق ــه خاورميان ــه مهــد اســتارتاپ های منطق ــران ب ــل اســت کــه امــروزه اي دلي
ــي در  ــن وضعيت ــش چني ــورد پيداي ــادی در م ــی زي ــواهد علم ــت. ش ــده اس ــيا تبديل ش ــرق آس ــي ش و حت
ــور  ــر در کش ــال های اخي ــا1 در س ــی نوپ ــرخ کارآفرين ــش ن ــا افزاي ــی از آن ه ــه يک ــود دارد ک ــور وج کش
ــی  ــان جهان ــی اســت کــه ســالانه توســط ديده ب ــن شــاخص کارآفرين ــا، معروف تري ــی نوپ اســت. کارآفرين
ــن کنسرســيوم  ــران، عضــو اي ــران از طــرف اي ــی دانشــگاه ته ــه دانشــکده کارآفرين ــی)GEM، ک کارآفرين
ــزارش  ــق گ ــری ميشــود. مطاب ــدازه گي ــش و ان ــش از ۱۰۰ دانشــگاه کشــور اســت(، پاي ــا بي دانشــگاهی ب
ــا در ايــران )شــامل کارآفرينــان نوظهــور و  ــان جهانــی کارآفرينــی، شــاخص کارآفرينــی نوپ ۲۰۱۴ ديــده ب
کارآفرينــان جديــد( کــه دارای ســابقه فعاليــت کمتــر از ۴۲ مــاه هســتند، برابــر ۱6 درصــد اســت کــه بالاتــر 
از کشــورهای مصــر )۷8%(، ترکيــه )۱۰%( و آمريــکا )۱۴%( اســت. ايــن افزايــش در ايــران و آمريــکا در ســه 
ســال گذشــته ناشــی از ارتقــای نــرخ کارآفرينــی نوظهــور2 )کــه کمتــر از ۴۲ مــاه ســابقه فعاليــت داشــته و 
پرداخــت حقــوق و مزايايــی بــه کارکنــان خــود بيــش از ۳ مــاه نداشــته انــد( بــوده اســت. اصطلاحــاً بــه ايــن 

ــد. ــتارت آپ3 ميگوين ــب وکارها، اس ــوع کس ن

ــش  ــد و بي ــرار دارن ــاله ق ــنی ۴۴-۲5 س ــوان و در رده س ــی، ج ــان ايران ــب کارآفرين ــر اغل ــوی ديگ از س
ــت  ــاخص درک  فرص ــران ش ــن در اي ــتند. همچني ــگاهی هس ــلات دانش ــان دارای تحصي از 5۰ درصدش
ــد  ــد و 5۹ درص ــر ۲8 درص ــب براب ــه ترتي ــه ب ــای کارآفرينان ــاخص درک قابليت ه ــه و ش ــای کارآفرينان ه
اســت. ازايــن رو، ديــده بــان جهانــی کارآفرينــی )GEM(، ايــران را بــه عنــوان رهبــر كارآفرينانــه در 
خودبــاوری كارآفرينانــه معرفــی کــرده اســت4. قطعــاً در چنيــن شــرايطی انتظــار طبيعــی ايــن اســت 

ــد. ــه باش ــن در منطق ــتارت  آپ های نوي ــد اس ــل تول ــور، مح ــه کش ک

همــه ی ايــن دلايــل نشــان می دهــد کارآفرينــی در ايــران نســبت بــه گذشــته مــورد اســتقبال بيشــتری قــرار 
گرفتــه اســت و اهميــت آن در اقتصــاد کشــور چشــم گيرتر شــده اســت. البتــه ايــن پيدايــش و رشــد 

1  Total Early-stage Entrepreneurial Activities (TEA)
2 Nascent entrepreneurs
3 Start up
4  www.gemconsortium.org/country-profile/Iran



ــی  ــتم کارآفرين ــي اکوسيس ــعه علم ــرورت توس ــور ض ــان در کش ــب وکارهای دانش بني ــتارت آپ ها و کس اس
ماننــد ايجــاد و تقويــت فرهنــگ ملــي کارآفرينانــه و توســعه مراکــز شــتاب دهی کســب وکارها را برجســته تر 
ــی و  ــتوانه علم ــود و پش ــت نش ــی هداي ــان به خوب ــتارت آپ هاي دانش بني ــده اس ــوج فزاين ــر م ــد. اگ می کن
ــار آورده و هزينه هــای کلان مالــی و  ــه ب محتوايــی خوبــی برايــش فراهــم نگــردد، مســلماً نتايــج منفــی ب

نيــروي انســاني را بــر اقتصــاد کشــور تحميــل خواهــد کــرد.

ــی  ــاد علم ــن نه ــگام ترين و مهم تري ــوان پيش ــران، به عن ــگاه ته ــی دانش ــکده کارآفرين ــن رو در دانش ازاي
ــي اکوسيســتم  ــت و توســعه علم ــم در جهــت ايجــاد، حماي ــا ســعی کرده اي ــواره م ــی کشــور، هم کارآفرين
کارآفرينــی در جامعــه به ويــژه توســعه زيرســاخت فرهنگــي کارآفرينانــه از طريــق آموزش هــای کارآفرينــي، 
شبکه ســازی کارآفرينانــه، برگــزاري رويدادهــای دانشــجوي کارآفرينانــه )ماننــد کافــه کارآفرينــي(، 
 » )ICE(برگــزاري ســالانه »کنفرانــس ملــي بهبــود محيــط کســب وکار«، »کنفرانــس بين المللــی کارآفرينــي
ــي  ــان جهان ــی ديده ب ــای بين الملل ــار گزارش ه ــن« و »انتش ــران کارآفري ــي رهب ــنواره مل ــزاري جش و »برگ

ــيم.  ــي، بکوش ــی کارآفرين ــای تخصص ــار کتاب ه ــرانجام انتش ــي« و س کارآفرين

کتابــي کــه در اختيــار داريــد يکــی از کتاب هــای کاربــردی حــوزه کارآفرينــی اســت و درن هــاردی به عنــوان 
ــی اش،  ــه و شــرح داســتان های کارآفرين ــات کارآفرينان ــاب، به واســطه تجربي ــن کن ــن و نويســنده اي کارآفري
توانســته اســت در ســطح دنيــا توجــه زيــادی را بــه آن جلــب کنــد. در واقــع ايــن کتــاب، بــه دلايــل شکســت 
ــاب  ــردازد. کت ــت ها می پ ــن شکس ــذر از اي ــرای گ ــردی ب ــی و کارب ــای عمل ــا و راه ه ــب وکارهای نوپ کس
»تــرن هوايــي کارآفرينــي«، خواننــده را بــر قطــار کارآفرينــی ســوار می کنــد و بــه يــک ســفر هيجان انگيــز 
ــر توســعه شايســتگی های فــردی، اصــول و مهارت هــای کســب وکار تمرکــز کــرده  ــرد. ايــن کتــاب ب می ب
اســت و بــه افــراد در جهــت افزايــش شــانس موفقيــت در کســب وکارهای خــود، راهنمايی هــای کاربــردی 
و عملياتــی ارائــه می نمايــد. همان طــور کــه آنتونــی رابينــز1 بيــان مــی دارد: نويســنده کتــاب تــرن هوايــي 
کارآفرينــي، نه تنهــا خــودش در هدايــت ايــن قطــار بــه درجــه اســتادی رســيده اســت بلکــه بــا بزرگ تريــن 
ــن  ــه نظــر م ــته اســت. ب ــا حشرونشــر داش ــا آن ه ــرده و ب ــه ک ــز مصاحب ــان ني ــده روزگارم ــان زن کارآفرين
بــرای ورود درســت بــه کارآفرينــی، مطالعــه ايــن کتــاب ضــروری اســت. مطالعــه ايــن کتــاب مــدت زمــان 
ــت و توســعه  ــا مديري ــد و ي ــدازی کســب وکار جدي ــان را در راه ان ــر نمــوده و موفقيتت ــان را کوتاه ت يادگيری ت
ــاب  ــن کت ــاور دارد اي ــان تريســی2 ب ــه براي ــع همان طــور ک ــد. درواق ــان تســريع می نماي کســب وکار فعلی ت

ــد. ــرار می ده ــده ق ــار خوانن ــد را در اختي ــی و مفي ــای عمل ــا و روش ه ــاده، تکنيک ه فوق الع

  1Anthony Robbins 
 2brian tracy 



 »The Entrepreneur Roller Coaster« اميــدوارم کتــاب »تــرن هوايــي کارآفرينــي« کــه معــادل
انتخــاب شــده اســت، بتوانــد گامــی مؤثــر در جهــت غنــای محتوايــی اکوسيســتم کارآفرينــی کشــور باشــد و 

از تمــام دســت اندرکاران ترجمــه و انتشــار ايــن کتــاب، کمــال تشــکر و ســپاس را دارم.

خدايا چنان کن سرانجام کار    تو خشنود باشي و ما رستگار

محمدرضا زالی

دانشيار، رييس دانشکده کارآفرينی دانشگاه تهران و رييس دفتر ديده بان جهاني کارآفريني ايران



ــه  ــم، هم ــار بودي ــی در غ ــتند. وقت ــن هس ــان ها كارآفري ــه انس هم
ــان  ــم و خودم ــان را می يافتی ــم... غذايم ــان كار می كردي ــرای خودم ب
ــد.  ــروع ش ــا ش ــان ج ــريت از هم ــخ بش ــم. تاري ــیر می كردي را س
ــه  ــم. ب ــركوب كردي ــی را س ــن كارآفرين ــدن اي ــور تم ــا ظه ــا ب م
»نیــروی كار« تبديــل شــديم چــون مــا را زيــر هجمــه كشــیدند كــه 
ــم. ــا كارآفرينی ــه م ــم ك ــوش كردي ــتی« و فرام ــروی كار هس ــو نی »ت
محمد يونس برنده جايزه صلح نوبل، مؤسس بانک گرامین و نويسنده كتاب بانكدار فقیر



سخن ستكا
سعديا گرچه سخندان و مصالح گويی       به عمل كار برآيد به سخندانی نیست

ــای او را  ــه بنشــينيم و رازه ــن باتجرب ــک کارآفري ــای ي ــت ه ــای صحب ــا پ ــی فراهم شــده ت ــاره فرصت دوب
در ايجــاد يــک کســب وکار موفــق بشــنويم. مــا در ســتکا بــر ايــن باوريــم کــه ســفر کارآفرينــی نيــاز بــه 
الگوبــرداری از کارآفرينــان موفــق دارد. بايســتی بــا جــان دل پــای صحبــت ايــن افــراد نشســت و از دلايــل 
ــا آن ميتــوان  موفقيــت هــا و شکســت هايشــان پرســيد. ايــن تجــارب کليــدی اســت کــه در ايــن ســفر ب

قفــل هــای بســته را بــاز کــرد و لــذت بيشــتری از ســفر بــرد.

 Success درن هــاردی کــه هــم خــود کارآفرينــی موفــق اســت و هــم بــا کارآفرينــان موفقــی در مجلــه
هــم صحبــت شــده اســت در ايــن کتــاب بــه خوبــی ملزومــات ســفر کارآفرينــی را بــه مــا يــادآور ميشــود. 
او تــلاش کــرده اســت کــه تمــام آموختــه هــای ارزشــمندش را بــه زبانــی ســاده و کاربــردی بــه ديگــران 
منتقــل کنــد. ولــی همــواره بايــد بــه خاطــر داشــت کــه کارآفرينــی عرصــه عمــل اســت و تنهــا شــنيدن 
داســتان موفقيــت و شکســت ديگــران کمکــی بــه مــا نميکنــد. اگــر تصميــم گرفتــه ايــد کــه ســوار تــرن 
ــد. تماشــای  ــه ســمت ايســتگاه سوارشــدن حرکــت کني ــد و ب ــه کني ــط تهي ــی شــويد بلي ــی کارآفرين هواي
ســواری ديگــران ممکــن اســت لــذت بخــش باشــد ولــی شــمارا کارآفريــن نميکنــد. بايــد پنــد ســعدی را 

آويــزه گــوش کــرد کــه بــه عمــل کار برآيــد و ايــن جــان کلام کارآفرينــی اســت.

بــرای ترجمــه و انتشــار ايــن کتــاب زحمــات زيــادی کشــيده شــده اســت کــه بــر خــود لازم ميدانــم از همــه 
آنــان تشــکر کنــم. از ترجمــه ســليس و روان آقايــان دکتــر ســخدری، صفدريــان و محمــودی سپاســگزارم. 
دوســت خــوب مــن محمدجــواد احمدپــور بــرای چــاپ ايــن کتــاب زحمــات زيــادی کشــيدند کــه از او تشــکر 
ميکنــم. طراحــی جلــد و صفحــه آرايــی کتــاب کار همــکار دوســت داشــتنی مــن آقــای اميــن محســنی بــود 
کــه قــدردان تــلاش او هــم هســتم. همچنيــن از اســتاد عزيــزم آقــای دکتــر محمدرضــا زالــی کــه عــلاوه 
برنوشــتن مقدمــه ای بــر ايــن کتــاب اندرزهايـــی بــرای بهتــر شــدن چــاپ کتــاب نيــز ارائــه کردنــد تشــکر 

ــم. ــی می کن و قدردان

اميدوارم که از خواندن اين کتاب و به کار بستن پندهايش بهره وافر ببريد.

رضا ضيايی

مدير گروه کارآفرينی ستکا



تقديم به همسرم ، سركار خانم صدف رفیعی

سروش صفدريان



تِرَن هوايی كارآفرينی:
چرا حالا بهترين زمان برای سوار شدن است

چگونه اين كتاب را بخوانیم

کتاب را نخوانيد.
آن را ببلعيد. آن را فرا بگيريد.

آن را بخوريد.. ۱
 مثل يک کتاب درسی با آن برخورد کنيد.

 زيرش خط بکشيد. بخش های مهمش را با ماژيک رنگی مشخص کنيد.
 دورشان دايره و ستاره بکشيد و در حاشيه هايش بنويسيد.

 علامت تعجب بگذاريد. گوشه صفحات و بخش های تأثيرگذارش را تا کنيد.

ــا . ۲ ــه و در کاربرگ ه ــی1 خلاص ــه عمليات ــل را در برنام ــر فص ــده در ه ــرح ش ــی مط ــای اصل ايده ه
ــای  ــن ه ــا، انيميش ــخنرانی ه ــا و س ــاز، فيلم ه ــورد ني ــای م ــد کاربرگ ه ــد. می تواني ــاده کني پي
ــد: ــدا کني ــر پي ــگان!( ديگــر را در صفحــه اينترنتــی زي ــد )و راي ــع مفي ــاب و مناب ــا ايــن کت مرتبــط ب
http://www.Enttrain.ir

ــی soroushsafdarian@ وmodirsazan@ و . ۳ ــا در شــبکه های اجتماع ــری م ــای کارب ــام ه ن
Cetkairan@ و هَشــتَگ2 ايــن کتــاب Enttrain# می باشــد.

خواهشــمنديم جمــلات يــا مباحــث تأثيــر گــذار کتــاب کــه بــه دلتــان نشســته و از آن اســتفاده 
ــا  ــر در شــبکه های اجتماعــی ب ــن اث ــدگان اي ــی بيشــتر خوانن ــد را در جهــت هــم افزاي نمــوده اي

ــد. 3 ــه اشــتراک بگذاري هشــتگ Enttrain# ب

در نهايت از مسير هيجان انگيز، سرگرم کننده و جذاب کتاب لذت ببريد!

1  Action Plan
2  Hashtag

۳ مــا برخــی از جمــلات محبــوب خودمــان را بــرای تشــويق و الهــام بخشــيدن بــه کارآفرينــان اکنــون و آينــده ايــران مشــخص کرده ايــم و در شــبکه هــای اجتماعــی بــه 

خصــوص اينســتاگرام بــه اشــتراک خواهيــم گذاشــت.

خواهشــمند اســت درخواســت برگــزاری دوره هــای مديريتــی در حــوزه هــای مختلــف کســب وکار و مشــاوره را از طريــق ســايت http://www.Enttrian.ir، شــبکه هــای 
اجتماعــی اينســتاگرام، توييتــر، ايميــل soroushsafdarian@qiau.ac.ir و يــا بــا دفتــر ســتکا بــه شــماره تلفــن ۰۲۱888۱۴۷۳۲ و تلفــن همــراه ۰۹۱۲۳۱۷۰5۹۹ بــا 

مــا در ميــان بگذاريــد.
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ترن هوايي كار آفريني/ ۱

تمجیدهــای صــورت گرفتــه از كتــاب  تــرن هوايــی كارآفرينــی – چــرا حــالا 
بهتريــن زمــان بــرای ســوار شــدن اســت

»درن هــاردی1 يــک بــار ديگــر برگــی برنــده رو کــرده اســت! "تــرن هوايــی کارآفرينــی" کتابــی اســت کــه 
امســال خواندنــش بــرای همــه کســانی کــه کســب وکاری بــرای خــود دارنــد يــا می خواهنــد کســب و کاری 
بــرای خــود داشــته باشــند، ضــروری اســت. کاش مــن ايــن کتــاب را بيســت ســال پيــش در شــروع ســفر 
کارآفرينــی خــود در اختيــار داشــتم؛ ايــن کتــاب می توانســت جلــوی خيلــی از ضررهــا و مشــکلاتم را بگيــرد 

و دوره يادگيــری ام را کوتاه تــر کنــد. حــالا نوبــت شــما اســت، بفرمائيــد ســوار شــويد!«
ديويــد بــاخ2، نويســنده کتاب هــای پرفــروش ديــر شــروع کنيــد، پولــدار تمــام کنيــد و ميليونــر 	 

اتوماتيــک و مؤســس ســايت FinishRich.com کــه کتاب هايــش ۹ بــار در فهرســت کتاب هــای 
پرفــروش نشــريه نيويــورک تايمــز قرارگرفته انــد.

ــه  ــزی اســت ک ــی ري ــر از نکته هاي ــی پ ــی کارآفرين ــرن هواي ــاب ت ــاده اســت! کت ــوق الع ــاردی ف »درن ه
ــت!« ــد گرف ــه کارخواهي ــا را ب ــه آن ه بلافاصل

ــای 	  ــاب قصه ه ــنده کت ــک4 و نويس ــارک تن ــی ش ــه تلويزيون ــتاره برنام ــارا كوركوران3،س بارب
ــه ها5. کوس

»شــما بــرای برنــده شــدن در کســب وکار بايــد قــوی باشــيد، افــکاری بلنــد داشــته باشــيد و مهــارت کســب 
ــی  ــت" زندگ ــا "موفقي ــاردی ب ــد. درن ه ــن نمائي ــا تمري ــا بهترين ه ــد ب ــدن باي ــن ش ــرای بهتري ــد. ب کني
می کنــد و موفقيــت اکســيژن او اســت! اگــر بــرای دســتيابی بــه موفقيــت جــدی هســتيد ايــن کتــاب کمــک 

می کنــد بــه بــالای نردبــان ترقــی برســيد. عاشــق منظــره آن بــالا خواهيــد شــد.«
دونالد ترامپ6، مديرعامل و رئيس سازمان ترامپ	 

»در تاريــخ هيــچ زمانــی بهتــر از حــالا بــرای تبديــل شــدن بــه يــک کارآفريــن جســور وجــود نداشــته اســت. 

1  Darren Hardy
2  David Bach
3   Barbara Corcoran
4   Shark Tank
5   Shark Tales
6   Donald Trump
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درن هــاردی تمامــی نــکات اساســی مســير تبديــل شــدن بــه کارآفريــن موفــق را مطــرح می کنــد؛ نکاتــی 
کــه در هيــچ دانشــکده ای آمــوزش داده نمی شــوند: شــهامت، اشــتياق، هدفمنــدی، اســتمرار، تفکــر جســورانه 

و بســياری مــوارد ديگــر. مطالعــه ايــن کتــاب پيــش از ورود بــه مســير کارآفرينــی، لازم و ضــروری اســت.«
پیتــر اچ. ديامانديــس1، مديرعامــل شــرکت اکس پرايــس، مديــر اجرايــی دانشــگاه 	 

ســينگولاريتی2، نويســنده کتــاب فراوانــی: آينــده بهتــر از آن چيــزی اســت کــه فکــر می کنيــد3 
ــد. ــز ش ــورک تايم ــريه نيوي ــروش نش ــای پرف ــت کتاب ه ــه وارد فهرس ک

ــا آن هــا مصاحبــه کــرده، آز آن هــا  ــه مــا را مــورد مطالعــه قــرار داده اســت. ب ــزرگان زمان »درن هــاردی ب
آموختــه و عصــاره ايــن آموخته هــا را در يــک کتــاب جمــع کــرده اســت. واقعــاً مگــر راه ديگــری هــم بــرای 

دسترســی بــه خــرد برخــی از بزرگ تريــن مغزهــای تاريــخ کســب وکار وجــود دارد؟«
 	RE/MAX LLC ديويد لینیگر4، مؤسس و مديرعامل شرکت

ــای  ــی بی نقــص از شــيوه تفکــر لازم و مهارت ه ــا ترکيب ــاده ای اســت! نه تنه ــع فوق الع ــاب، منب ــن کت »اي
ضــروری بــرای تبديــل شــدن بــه کارآفريــن موفــق را در اختيــار شــما می گــذارد، بلکــه چنــان بــه شــکل 
ــار بگذاريــد.  ســليس، روان و در عيــن حــال ســرگرم کننده ای نوشــته شــده اســت کــه نمی توانيــد آن را کن
بــه دليــل شــفافيت، طنــز و ســبک رک وپوســت کنده درن در تدويــن ايــن کتــاب، مــن صفحه هــا را يکــی 
ــا بفهمــم در صفحــه بعــد چــه اتفاقــی خواهــد افتــاد. حتــی بعــد از ۴5 ســال  بعــد از ديگــری می خوانــم ت
تجربــه راه انــدازی و اداره چنديــن کســب وکار موفــق، بــاز هــم چيزهــای جديــدی يــاد گرفتــم. مطالعــه ايــن 

ــه شــدت پيشــنهاد می شــود.« کتــاب ب
ــرای 	  ــه ب ــوپ جوج ــروش س ــای پرف ــه کتاب ه ــی مجموع ــنده بين الملل ــد5، نويس ــک كنفیل ج

ــت روح و اصــول موفقي

»درن هــاردی فــردی اســت بــا هدفــی مشــخص اســت. او راهــی يافتــه اســت تــا شــما بتوانيــد از آن راه بــه جلــو 
برويــد و آنقــدر ســخاوتمند اســت کــه ايــن راه را بــه اشــتراک می گــذارد. بــه حرف هايــش گــوش دهيــد!«

ست گودين، نويسنده کتاب فريب ايکاروس	 

»زندگــی يــک نــوع تــرن هوايــی اســت و همان طــور کــه درن می گويــد موفقيــت نيــز چنيــن اســت. مــن و او 

1   Peter H. Diamandis
2   Singularity University
3   Abundance: The Future is Better Than You Think
4  Dave Liniger
5   Jack Canfield
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در ايــن مــورد توافــق داريــم کــه هــر کــدام از مــا شــاخصه  هــای خــاص خــود را در مــورد معنــای موفقيــت داريــم 
و کشــف اينکــه موفقيــت بــرای تــان چــه معنايــی دارد حاصــل يــک عمــر اســت. ايــن کتــاب بــه شــما کمــک 

می کنــد تــا موفقيــت را بــر حســب شــاخصه  هــای خودتــان تعريــف کنيــد.«
ماريــا شــرايور1، نويســنده شــش عنــوان کتــاب حاضــر در فهرســت کتاب هــای پرفــروش نشــريه 	 

نيويــورک تايمــز، برنــده جوايــز پيبــادی و امــی در حــوزه روزنامه نــگاری، گوينــده اخبــار ويــژه شــبکه 
ان بی ســی و بانــوی اول ســابق ايالــت کاليفرنيــا

»آينــده از آن کارآفرينــان اســت و کتــاب جديــد درن راهنمايــی اســت کــه بــه کارآفرينــان آينــده نشــان می دهــد 
کــه بــرای ايجــاد، رشــد و حفــظ کســب وکار موفــق در مســير پرفــراز و نشــيب تــرن هوايــی کارآفرينــی بــه چــه 

چيزهايــی نيــاز دارنــد.«
رابــرت كیوســاكی2، آمــوزگار، کارآفرين،آمــوزگار، کارآفريــن، ســرمايه گذار و نويســنده کتــاب بابــای 	 

ــول ــای بی پ ــدار، باب پول

»موفقيــت نشــانه هايی از خــود باقــی می گــذارد. درن هــاردی نه تنهــا خــودش در تــرن هوايــی کارآفرينی 	 
بــه درجــه اســتادی رســيده اســت بلکــه بــا بزرگ تريــن کارآفرينــان زنــده روزگار نيــز مصاحبــه کــرده، 
آن هــا را مــورد مطالعــه قــرار داده و بــا آن هــا حشــر و نشــر داشــته باشــد. بــه نظــر من بــرای ورود درســت 
بــه کارآفرينــی مطالعــه ايــن کتــاب ضــروری اســت. تــرن هوايــی کارافرينــی، راهنمــای شــما بــرای آزاد 

ســازی پتانســيل و بيــدار ســازی غــول کارآفرينــی درونتــان اســت کــه منتظــر و آماده نشســته اســت.«
ــاب در فهرســت 	  ــن کت ــز3، مديرعامــل ســه شــرکت خصوصــی، نويســنده چندي ــی رابین آنتون

ــرد ــه اوج عملک ــتيابی ب ــی دس ــز و مرب ــورک تايم ــريه نيوي ــروش نش ــای پرف کتاب ه

»وای! همينطــور کــه در ايــن کتــاب هيجان انگيــز جلــو مــی روم ضربــان قلبــم تندتــر می زنــد. درن بهتــر 	 
از هــر کســی کــه می شناســم توانســته روح کارآفرينــی را در مشــت خــود گرفتــه و آن را ميــان ديگــران 
پخــش کنــد. مــن بــه مــدت ۲5 ســال کارآفريــن موفــق بــوده ام ولــی تــرن هوايــی کارآفرينــی چنــان 
هيجــان و بينشــی در مــن پديــد آورد کــه مدت هــا بــود نظيــرش را تجربــه نکــرده بــودم. بايــد ايــن کتاب 

را بخوانيــد و بلافاصلــه از آن اســتفاده کنيــد!«
درک سايورز4، مؤسس شرکت CD Baby و نويسنده کتاب هرچه می خواهيد	 

1   Maria Shriver
2   Robert Kiyosaki
3   Anthony Robbins
4   Derek Sivers
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»شــفافيت و بينشــی کــه در بيــان درن هــاردی وجــود دارد می توانــد بــه کارآفرينانــی کــه بــا مشــکلات 	 
ــوند. از  ــق ش ــيار موف ــی بس ــه کارآفرينان ــل ب ــا تبدي ــد ت ــک نماي ــد کم ــرم می کنن ــه ن ــت و پنج دس
اولويت بنــدی و تفويــض اختيــار گرفتــه تــا رهبــری، هــاردی بهترين پيشــنهادات موجــود را ارائــه می کند. 
هــر کســی کــه می خواهــد بــه موفقيتــی بــزرگ دســت يابــد بايــد کتــاب تــرن هوايــی کارآفرينــی را در 

ليســت کتاب هايــی قــرار دهــد کــه خواندنشــان ضــروری اســت.«
جان آساراف1، کارآفرين سريالی	 

»کتــاب جديــد درن هــاردی بــا نــام تــرن هوايــی کارآفرينــی نقشــه  راهــی اســت بــرای آن هايــی کــه 	 
می خواهنــد کارآفريــن شــوند. هــاردی شــما را بــه ســفری در واگــن جلــوی تــرن می بــرد و بــا ســرعت 
ــده اند و  ــد اثبات ش ــرف می زن ــا ح ــه درن از آن ه ــی ک ــد. مفاهيم ــا می گذران ــا و دره ه ــام از قله ه تم

اســتراتژی هايش طلايــی انــد. ايــن کتــاب را بخريــد و از ســفر خودتــان لــذت ببريــد.«
جفری گیتومر2، نويسنده کتاب جلد قرمزی فروش3	 

ــو بنشــينيد!  ــی جل ــرن هوايــی کارآفرينــی شــويد حواســتان باشــد کــه در صندل ــد ســوار ت »اگــر می خواهي
بــا کتــاب ماجراجويانــه جديــد درن هــاردی بــرای کســانی کــه در رويــای داشــتن کســب وکاری بــرای خــود 

هســتند، مهم تريــن ســفر زندگــی خــود را خواهيــد داشــت. بــرای خودتــان بليــت بخريــد.«
گرنــت كاردونــی4، نويســنده کتــاب اگــر اول نباشــی، آخــری در فهرســت کتاب هــای پرفــروش 	 

Whatever It Takes Network نشــريه نيويــورک تايمــز و کارآفريــن و مؤســس

»خودشــه! مــن بيشــتر از بيســت ســال طــول کشــيد تــا چيزهايــی کــه درن تــوی ايــن ۲۰۰ صفحــه جــا 
داده رو يــاد بگيــرم. ايــن کتــاب رو بخونيــد، مطالعــه کنيــد، بخوريــد. ايــن کتــاب زمــان يادگيــری شــما رو 

ــده.« ــر مي ــده تغيي ــما رو در آين ــگاه ش ــريع تر و جاي ــون رو س ــه، موفقيتت ــر می کن کوتاه ت
 	FUBU ديموند جان5، ستاره برنامه تلويزيونی شارک تنک و مؤسس و مديرعامل

»اگــر می خواهيــد مديريــت عدم قطعيــت در کســب وکار و زندگــی شــخصی خــود را بياموزيــد بايــد ايــن 
کتــاب را دوبــار بخوانيــد. يــک بــار بخوانيــد تــا مهارت هــای لازم بــرای جــان بــه در بــردن از ايــن ســفر را 
بــه دســت آوريــد و بــار ديگــر بخوانيــد تــا از ابزارهايــی کــه درن بــه شــما می دهــد تــا بــا کمــک آن هــا از 

1   John Assaraf
2   Jeffrey Gitomer
3   The Little Red Book of Selling
4   Grant Cardone
5   Daymond John
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ايــن مســير هيجان انگيــز لــذت ببريــد اســتفاده کنيــد چــرا کــه بــا اســتفاده از مهارت هــای جديدتــان ايــن 
مســير کمتــر از قبــل ترســناک خواهــد بــود!«

 	MarketingOnline.com الكس مندوسیان1، مدير عامل

»ايــن کتــاب بنزينــی اســت بــر آتــش کارآفرينــی شــما. اگــر اشــتياقش را داشــته باشــيد، ايــن کتــاب بــه 
ــر کــردن کافــی اســت. ايــن  ــرای موفــق شــدن را می دهــد. صب ــاز ب شــما ايده هــا و انگيزه هــای مــورد ني

کتــاب را بخوانيــد و رويــای خــود را بدســت آوريــد.«
مارک سنبورن2، نويسنده کتاب های پرفروش عامل فرد و اثر انکور3	 

»درن هــاردی يکــی از متخصصــان پيشــروی جهــان در نشــان دادن بهتريــن راه موفقيــت بــه عنــوان يــک 
کارآفريــن اســت. ايــن کتــاب را بخوانيــد. زيــر جملاتــش خــط بکشــيد. بــه ســرعت بــه دســتورات آن عمــل 

کنيــد! و برنــده شــويد.«

رابین شارما4، نويسنده کتاب پرفروش رهبری که هيچ عنوانی نداشت	 

»ايــن کتــاب فوق العــاده پــر اســت از تکنيک هــا و روش هــای عملــی و آزمــوده شــده ای کــه می توانيــد از 
آن هــا بــرای صرفه جويــی هــزاران دلار و ســال ها کار ســخت اســتفاده کنيــد.«

برايان تريسی5، نويسنده کتاب راه ثروت	 

»حــالا بهتريــن زمــان بــرای کارآفريــن شــدن اســت و بــا کتــاب جديــد درن، تــرن هوايــی کارآفرينــی، 
شــما برنامــه ای بــرای موفقيــت در اختيــار خواهيــد داشــت. نه تنهــا ايده هــای درن در مــورد 
اولويت بنــدی، تفويــض و رهبــری عالــی هســتند بلکــه شــما بــا ايــن کتــاب يــاد خواهيــد گرفــت کــه 
واقعــاً بــرای ســاختن کســب وکاری موفــق و فائــق آمــدن بــر مشــکلات در مســير موفقيــت بــه چــه 
ــد.« ــه می دانن ــان چ ــردن روياهايش ــق ک ــورد محق ــان در م ــای جه ــت و موفق ترين ه ــاز اس ــزی ني چي

 	Genius Network جو پولیش6، مؤسس

1   Alex Mandossian
2   Mark Sanborn
3   Encore Effect
4   Robin Sharma
5   Brian Tracy
6   Joe Polish
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»وضــوح و بينشــی کــه در بيــان درن هــاردی وجــود دارد می توانــد بــه کارآفرينانــی کــه بــا مشــکلات دســت 
و پنجــه نــرم می کننــد کمــک کنــد تــا تبديــل بــه کارآفرينانــی بســيار موفــق شــوند.«

چیــپ كانلــی1، مؤســس Joie de Vivre Hospitality و نويســنده کتاب هــای معادلــه احساســی 	 
در فهرســت کتاب هــای پرفــروش نشــريه نيويــورک تايمــز

ــب وکار لازم  ــب کس ــوش و جاه طل ــان باه ــه صاحب ــرای هم ــی ب ــی کارآفرين ــرن هواي ــاب ت ــدن کت »خوان
اســت. درن هــاردی بــا اســتادی تمــام توضيــح می دهــد کــه بــرای برنــده شــدن در کســب وکار )و زندگــی( 
مــدرن نيــاز بــه چــه چيــزی اســت و ايــن کتــاب نقشــه راهــی بــرای آغــاز حرکــت و رشــد دادن شــرکت 
ــه  ــن ســفر پراحســاس ب ــد از اي ــر می خواهي ــذارد. اگ ــان می گ ــق در اختيارت ــه شــکلی موف ــی شــما ب روياي

ســوی ثــروت جــان بــه در بريــد ايــن کتــاب را هميــن حــالا بخريــد.«
ــروش 	  ــای پرف ــت کتاب ه ــر در فهرس ــام آور ميليون ــاب پي ــنده کت ــوركارد2، نويس ــدون ب برن

ــز ــورک تايم ــريه نيوي نش

ــی  ــد ول ــن باش ــک کارآفري ــته ي ــه می خواس ــی ک ــه هرکس ــد ب ــی می توان ــی کارآفرين ــرن هواي ــاب ت »کت
ــد.« ــزی را داشــته باشــد کمــک کن ــا انتظــار چــه چي ــد ي ــد از کجــا شــروع کن نمی دانســته باي

تونــی هســیه3، مديرعامــل ســايت Zappos.com و نويســنده کتــاب تحويــل خوشــحالی4 در 	 
فهرســت کتاب هــای پرفــروش نشــريه نيويــورک تايمــز

»کتــاب درن هــاردی فوق العــاده اســت- يــک شــاهکار! ايــن دقيقــاً همــان ترکيــب درســت مراقبــت کــردن 
مادرانــه از کارآفرينــان و بعــد هــل دادنشــان بــه ســوی کار و تــلاش اســت. عــلاوه بــر ايــن داســتان های 
ــه  ــاب ب ــز در کت ــل برانســون و جاب ــی مث ــوق  موفق هاي ــا ف ــش ب ــه درن از مصاحبه هاي »خصوصــی« ای ک
اشــتراک گذاشــته مــن را ميخکــوب نگــه می داشــتند. خوانــدن ايــن کتــاب مثــل ايــن اســت کــه دسترســی 

اختصاصــی و شــخصی بــه برخــی از بزرگ تريــن مغزهــای کارآفرينــی دوران داشــته باشــيد.«
ــاب 	  ــنده کت ــرکت Timber Creek Capital و نويس ــس ش ــپاركس5، مؤس ــارک آ. اس م

نمی تواننــد تــو را بخورنــد6
»اگــر واقعــاً می خواهيــد کســب وکاری موفــق بســازيد و می خواهيــد ايــن کار را بــدون کشــتن خودتــان در 

طــول راه انجــام دهيــد، ايــن کتــاب بــرای شــما اســت.«

1   Chip Conley
2   Brendon Burchard
3   Tony Hsieh
4   Delivering Happiness
5   Marc A. Sparks
6   They Can’t Eat You
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 	Great Harvest Bread نیدو كوبین1، مدير دانشگاه های پوينت و مديرعامل شرکت

ــرای هميشــه  ــان کســب وکار را ب ــد و جه ــد می آي ــی پدي ــی انقلاب ــار کتاب ــک ب ــال ي ــد صــد س ــر چن »ه
ــن مغــزی اســت  ــی اســت. درن هــاردی بزرگ تري ــن کتاب ــی کارآفرينــی چني ــرن هواي ــد. ت عــوض می کن
کــه در کســب وکار ايــن روزهــا وجــود دارد. هرگــز کتابــی تــا ايــن حــد گيــرا، شــفاف و موجــز نخوانــده بــودم 
کــه کليــد تغييــر کســب وکار و آينــده شــما را در خــود داشــته باشــد. درن »کتــاب بــازی کارآفرينــی« را بــا 

ــه کــرده اســت! از ســفر لــذت ببريــد!« تمرکــزی مثال زدنــی ارائ
ــالا در فهرســت 	  ــاد ب ــا اعتم ــروش ب ــان و ف ــای زم ــای تله ه ــنده کتاب ه ــن2، نويس ــاد دانك ت

ــز ــورک تايم ــريه نيوي ــروش نش ــای پرف کتاب ه

»درن هــاردی بــا موفق تريــن کارآفرينــان تاريــخ مصاحبــه کــرده اســت و مفاهيــم برآمــده از آن مصاحبه هــا 
ــاده  ــد کســب وکاری خارق الع ــما کمــک می کن ــه ش ــه ب ــرده ک ــدم ک ــه ق ــدم ب ــی ق ــه راهنماي ــل ب را تبدي
ــا اجتنــاب  بســازيد. بــه کمــک ايــن کتــاب نقشــه راهــی خواهيــد داشــت کــه بــه شــما کمــک می کنــد ب
ــاده موفــق خــود  از اشــتباهات کشــنده و اســتفاده از بهتريــن روش هــای آزمــوده شــده کســب وکار فوق الع

را بســازيد.«
 	Advisors Excel كودی فاستر3، يکی از مؤسسان شرکت

»درون همــه مــا کارآفرينــی وجــود دارد کــه تشــنه آزاد شــدن اســت. بــا ايــن وجــود در بســياری از مــوارد 
ــه  ــف نگ ــود متوق ــای خ ــرده و در ج ــج ک ــا را فل ــود م ــه خ ــک ب ــان و ش ــی، منفی باف ــار منف ــه، اخب جامع
مــی دارد. خــب، همــه اين هــا بــزودی تغييــر می کننــد، آن هــم بــرای هميشــه. بالاخــره کتابــی نوشــته شــده 
کــه بــه شــما اجــازه می دهــد بــا احساســاتی کــه بــه عنــوان يــک کارآفريــن در طــول مســير فوق العــاده و 

جادويــی بــه ســوی موفقيــت بــا آن هــا روبــرو خواهيــد شــد آشــنا شــويد.«
ــز و 	  ــورک تايم ــريه نيوي ــت نش ــروش در فهرس ــای پرف ــنده کتاب ه ــی4، نويس ــن گراتزيوس دي

ــلاک ــوزه ام ــرمايه گذار ح س

ــب کلام  ــاب. ل ــای ن ــر از ايده ه ــت و پ ــد اس ــه مفي ــه ک ــت و البت ــاده اس ــاب فوق الع ــن کت ــه اي ــه ک »البت
ــد بيشــتر خواهيــد فهميــد، بيشــتر  ــه وقتــی کــه آن را نخوانده اي ــدن ايــن کتــاب نســبت ب ــا خوان اينکــه: ب

1  Nido Qubein
2  Todd Duncan
3   Cody Foster
4   Dean Graziosi
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ــم  ــما ه ــد و ش ــه می کني ــی ک ــی انتخاب هاي ــت يعن ــت. موفقي ــد داش ــتر خواهي ــد داد و بيش ــام خواهي انج
اکنــون يــک انتخــاب عالــی در دســت داريــد. ايــن کتــاب را برداريــد، بخوانيــد و پاداشــش را درو کنيــد.«

فرانک كرن1، نويسنده کتاب کنترل انبوه و نهمين موج سوار افتضاح کاليفرنيا	 

ــد  ــاب جدي ــی دارد. کت ــای فراوان ــی ترس ه ــر کس ــی ه ــفر کارآفرين ــاز س ــل از آغ ــه قب ــت در لحظ »درس
هــاردی بــه شــما کمــک می کنــد ايــن ترس هــا را کنــار بزنيــد، عــزم خــود را جــزم کنيــد و بــرای آنچــه 

پيــش رو داريــد آمــاده شــويد.«
كريس بروگان2، نويسنده عجايب المخلوقات زمين را به ارث خواهند برد	 

»کارآفرينــان در صــف اول بزرگ تريــن تغييــر اقتصــادی پنــج ســال گذشــته يعنــی انقــلاب اشــتراک گذاری 
ــاره بهتريــن شــيوه ها و روش هــا  ــاز درب ــی اطلاعــات مــورد ني ــد. کتــاب درن هــاردی جــای خال ــرار دارن ق

بــرای تبديــل شــدن بــه يــک کارآفريــن موفــق را پــر می کنــد.«
ــروت 	  ــای ث ــنده کتاب ه ــگاه و نويس ــتاد دانش ــن، اس ــاددان، کارآفري ــزر3، اقتص ــن پیل ــل زي پ

ــتراک گذاری ــلاب اش ــلامتی و انق ــلاب س ــان، انق بی پاي

»بهتريــن منبــع بــرای کارآفرينــان تــازه کار و کارآزمــوده؛ ايــن کتــاب نســبت بــه همــه کتاب هــای ديگــر در 
ســطحی متفــاوت قــرار دارد. ســاده بگويــم اگــر می خواهيــد کســب وکارتان را بــه موفقيــت برســانيد، ايــن 

کتــاب تضمينــی اســت بــرای رســيدن شــما بــه آن نقطــه.«
ــروش در فهرســت 	  ــای پرف ــر4، مؤســس شــرکت BNI و نويســنده کتاب ه ــوان مايزن ــر اي دكت

نشــريه نيويــورک تايمــز

»درن هــاردی حقايــق زيــادی را دربــاره »تــرن هوايــی کارآفرينــی« و آنچــه بــرای ســوار شــدن و رســيدن 
ــرای کســانی کــه حاضــر هســتند آنچــه ايــن  ــد. ب ــان می کن ــاز اســت بي ــدون مشــکل ني ــه اوج قله هــا ب ب

ســفر لازم دارد را انجــام دهنــد، خبرهــای خــوب زيــادی در ايــن کتــاب نهفتــه اســت.«

 	NoBSBooks.com ،5دن كندی
»درن نکته ســنج ترين، بــا مطالعه تريــن، نظام مند تريــن، متمرکزتريــن و علمی تريــن کارآفرينــی اســت 

1   Frank Kern
2   Chris Brogan
3   Paul Zane Pilzer
4  Ivan Misner, Ph.D.
5   Dan Kennedy
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کــه می شناســم. چــه کســی بهتــر از درن، ناشــر مجلــه success ، می توانــد راه جــان بــه در بــردن از تــرن 
هوايــی کارآفرينــی را بــه شــما نشــان دهــد؟ هيــچ کــس! ايــن کتابــی اســت کــه همــه کارآفرينــان تــازه کار 

و کارکشــته بايــد بخواننــد و بــرای موفقيــت بــه ديگــران پيشــنهاد دهنــد.«
 	Instant Customer و Traffic Geyser مايک كونیگز1، مديرعامل و مؤسس شرکت  های

»ســه راه بيشــتر نداريــد: بليــت بخت آزمايــی بخريــد، صبــر کنيــد کــس ديگــری رويــای شــما را تحقــق 
ببخشــد، يــا جــرات ايــن را داشــته باشــيد کــه ســوار تــرن هوايــی کارآفرينــی شــويد. درن هــاردی بــه مــا 

نشــان می دهــد کــه تنهــا يکــی از ايــن انتخاب هــا بهتريــن ســفر زندگــی شــما را رقــم خواهــد زد.«
سیمون سینک2، نويسنده کتاب های با چرا شروع کنيد و رهبران آخر غذا می خورند	 

»تحقيقــات بلندمــدت اقتصــادی مــن يــک دهــه کارآفرينــی را پيــش رويمــان پيــش بينــی می کننــد، وضــع 
ــترها را از آن  ــر خاکس ــده از زي ــرون آم ــای بي ــان در آن فرصت ه ــه کارآفرين ــزی ک ــادی چالش برانگي اقتص
ــاردی  ــاب درن ه ــد. کت ــلادی کردن ــه ۷۰ مي ــه ۳۰ و ده ــه در ده ــل کاری ک ــت مث ــد. درس ــود می کنن خ
ــی  ــده از تجربيات ــی، برآم ــق و عمل ــه پيشــنهاد هايی عمي ــان ممکــن نوشــته شــده و در ارائ ــن زم در بهتري
ــان  ــان را باشــيد. حــالا زم ــه کســب وکار خودت ــن اســت ک ــان اي ــال اســت. حــالا زم ســخت، در حــد کم

خوانــدن ايــن کتــاب بــا ارزش اســت.
هــری دنــت3، نويســنده کتاب هــای دره جمعيتــی و دهــه کارآفرينــی پيشــرو و ســردبير نشــريه 	 

اقتصــاد و بــازار

»درن هــاردی تمــام عمــر دانشــجوی کارآفرينــی بــوده و هســت و اينگونــه اســتاد ايــن هنــر شــده اســت. 
کتــاب تــرن هوايــی کارآفرينــی نقشــه راهــی بســيار خواندنــی، کاربــردی و الهام بخــش در مســير محقــق 

ــای شــما اســت.« ــن رؤياه ــردن بزرگ تري ک
كارمايــن گالــو4، نويســنده کتاب هــای پرفــروش رازهــای پنهــان شــيوه ارائــه اســتيو جابــز5 و 	 

مثــل ســخنرانی های تــد ســخن بگوييــد

ــم نداشــتيد کــه از جــای خــود  ــا هســتند و اگــر شــما هــم تصمي ــه م ــد زمان ــان جدي ــان قهرمان »کارآفرين
ــان شــويد حــالا ايــن کتــاب را در دســت نداشــتيد. درن هــاردی در تــرن برخيزيــد و يکــی از ايــن قهرمان
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ــه  ــد و ب ــت آمده ان ــه دس ــخت ب ــه س ــد ک ــتراتژی هايی می ده ــا و اس ــما ابزاره ــه ش ــی ب ــی کارآفرين هواي
ــل  ــق غيرقاب ــای عمي ــس دره ه ــرده و از پ ــت ک ــير را مديري ــع مس ــای رفي ــد قله ه ــک می کنن ــما کم ش

ــد.« ــی خــود بربيايي ــاب ســفر کارآفرين اجتن
ــورک 	  ــريه نيوي ــروش نش ــای پرف ــت کتاب ه ــاب در فهرس ــاب پرت ــنده کت ــر1، نويس ــف واك ج

تايمــز

ــفر  ــن س ــوند اي ــزرگ ش ــی ب ــه کارآفرينان ــل ب ــد تبدي ــه می خواهن ــانی ک ــه کس ــرای هم ــاردی ب »درن ه
ــوده و  ــود آنجــا ب ــه خ ــد ک ــرده اســت. از کســی بياموزي ــز ک ــه مســيری موفقيت آمي ــل ب ــناک را تبدي ترس

ــان رســانده اســت.« ــه پاي ــده ب ــک برن ــگاه ي مســير را در جاي
 	C-Suite جفری هیزلت2، مجری برنامه های تلويزيونی و مديرعامل شبکه

»مــن بــا کمــک گرفتــن از چيــزی کــه امــروز آن را مــدل اســتادکاران می نامــم مســير خــود بــه موفقيــت تجاری 
را کوتــاه کــردم و در ايــن مســير ميان بــر زدم. وقتــی بحــث کارآفرينــی و آنچــه بــرای موفــق شــدن در آن نيــاز 

اســت پيــش می آيــد، اســتادکار ايــن حــوزه درن هــاردی اســت. ايــن کتــاب همــان راه ميان بــر اســت!«
جــک ديلــی3، نويســنده کتاب هــای فــروش فوق العــاده بيشــتر، شــرکت شــماره ۱۰ و برنــده جايــزه 	 

ــال کارآفرين س
ــه دوســت مــن درن هــاردی اجــازه 	  ــان را داشــته باشــيد! ب »جــرات زندگــی کــردن در رؤياهايت

ــا راهنمــای شــما در مســير پرهيجــان و پرفرازونشــيب کارآفرينــی باشــد. حــالا زمــان  ــد ت دهي
ــزرگ شــدن اســت.« ــاب و ب ــدن ايــن کت خري

لــس بــراون4، پســر شــيرين مامــی بــراون و نويســنده کتــاب پرفــروش رؤياهايتــان را زندگــی 	 
کنيــد

ــرخ و  ــا از چ ــد ت ــند – کمــک می کن ــن باش ــد کارآفري ــه می خواهن ــی ک ــان – و آن هاي ــه کارآفرين »درن ب
ــه پيشــنهادات درن گــوش دهيــد و  ــرن هوايــی شــوند! ب فلــک بيــرون آمــده و ســوار هيجان انگيزتريــن ت

ــرد.« ــد ب ــذت خواهي ــن ســفر ل ــن می دهــم از اي تضمي
ــويد 	  ــورده ش ــه خ ــدون اينک ــد ب ــنا کني ــه ها ش ــا کوس ــاب ب ــنده کت ــی5، نويس ــاروی مک ك ه

ــز ــورک تايم ــريه نيوي ــروش نش ــای پرف ــت کتاب ه ــوان فهرس ــن عن پرفروش تري
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ــا او  ــاردی ب ــالًا درن ه ــه احتم ــد ک ــد دي ــد و خواهي ــق را انتخــاب کني ــک آدم موف ــی ي »بصــورت تصادف
مصاحبــه کــرده و رويکــرد او بــه کســب وکار را مــورد مطالعــه قــرار داده اســت. خوانــدن ايــن کتــاب مثــل 
ــی دوران  ــای کارآفرين ــن مغزه ــی از بزرگ تري ــه برخ ــه دسترســی اختصاصــی و شــخصی ب ــن اســت ک اي

داشــته باشــيد.«
جان سی. مكسول1، سخنران و نويسنده کتاب پرفروش ۲۱ قانون بايسته رهبری	 

»بالاخــره! بــا تبديــل شــدن بــه يــک کارآفريــن فوق العــاده موفــق کنتــرل سرنوشــت خــود را دوبــاره بــه 
دســت بگيريــد و ســوار شــويد - درن هــاردی در کتــاب جديــد و فوق العــاده خــود چگونگــی ايــن کار را بــه 
طــور دقيــق نشــان می دهــد. تــرن هوايــی کارآفرينــی را فقــط نخوانيــد، آن را مــورد مطالعــه قــرار دهيــد 
ــه  ــال ها اســت ک ــد و س ــل می کن ــد را عم ــه می گوي ــر چ ــلًا ه ــد. او کام ــه کار بندي ــای درن را ب و روش ه

ــی مــورد اعتمــاد مــن در حــوزه کســب وکار محســوب می شــود!« مرب
ــاب 	  ــی از نويســندگان کت ــد و يک ــط جدي ــی رواب ــاب بازارياب ــمیت2، نويســنده کت ــاری اس م

ــاعت در روز ــک س ــبوک: ي ــی فيس بازارياب

»عنــوان کتــاب از همــان اول هشــدار می دهــد: وارد شــدن بــه کســب وکار خودتــان ســفری راحــت و آرام 
نيســت. ولــی اگــر بــرای هيجان هــا و ترس هــای ايــن ســفر آمادگــی داريــد، درن هــاردی ســال ها تجربــه 
ــت و شــور او از خــلال  ــه اشــتراک گذاشــته اســت. صداق ــا شــما ب ــن را ب ــک کارآفري ــوان ي ــه عن خــود ب

ــد.« ــرون می زن ــی بي ــی کارآفرين ــرن هواي ــاب آخــرش، ت صفحــات کت
دنیل اچ. پینک3، نويسنده کتاب های فروشندگی کاری انسانی و محرک است	 
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وقتــی بــرای انجــام كاری تصمیــم بگیريــد، جهــان هســتی يک پارچــه 
تــلاش می كنــد تــا آن تصمیــم محقــق شــود.

رالف والدو امرسون1

1   Ralph Waldo Emerson
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مقدمه
باجه بلیت فروشی: سوار شويم يا نه؟!

در تابستان سال ۱۹8۹، با پختگی يک پسر هجده  ساله، کارآفرين شدم.
اجــازه بدهيــد روشــن کنــم کــه ايــن اتفــاق بــه عمــد رخ نــداد. شــروع آن تابســتان بــرای مــن مثــل آغــاز 
تابســتان بــرای بســياری از جوانــان هجــده ســاله ديگــر بــود. تــازه دبيرســتان را تمــام کــرده بــودم و داشــتم 
آمــاده می شــدم تــا دقيقــاً همــان کاری کــه از مــن انتظــار می رفــت را انجــام بدهــم و بــه دانشــگاه بــروم.

برنامــه مــن- يــا اگــر بخواهيــم دقيق تــر بگوييــم، برنامــه پــدرم- ايــن بــود کــه هشــت ســال در تالارهــای 
تاريخــی دانشــگاه کاليفرنيــا )UCLA( در لس آنجلــس قــدم بزنــم و بعــد از آن بــا مــدرک رشــته حقــوق در 
دســت، يــا بــه قــول پــدرم »بليــت يــک عمــر برنــده بــودن« بيــرون بيايــم. برنامــه سرراســت و مشــخصی 
ــم.  ــش می رفت ــی پي ــتم و در زندگ ــی داش ــوق عال ــا حق ــی ب ــغل عال ــک ش ــم، ي ــم را می گرفت ــود: مدرک ب
ــاهده  ــه محــض مش ــار ب ــد ب ــن چن ــد م ــه دي ــد از اينک ــی بع ــود ول ــکی ب ــدرم پزش ــه انتخــاب اول پ )البت
خــون - چــه خــون خــودم و چــه خــون ديگــران- از هــوش رفتــم بــه مــورد دوم ليســت خــود رضايــت داد.(

در واقــع مــن هميشــه بــه انجــام کارهايــی خــارج از ســاختار ســنتی جــذب می شــدم. مــن بــرای پيشــرفت 
ــی  ــکار جاي ــن اف ــان اي ــردی ديگــر در مي ــردن زيردســت ف ــای ديگــری داشــتم و کار ک ــی فکره در زندگ
ــاده می کــرد و  ــه آم ــن برنام ــرای اي ــرا ب ــدرم داشــت م ــن وجــود در تمــام طــول زندگــی  پ ــا اي نداشــت. ب
درنهايــت هــم عليرغــم روح شورشــی درونــی ام، از او اطاعــت کــردم. آن تابســتان منتظــر هــر چيــزی بــودم 

بــه جــز چيــزی غيرمنتظــره.
يــک بعدازظهــر داغ تابســتانی يکــی از دوســتانم بــا مــن تمــاس گرفــت و پيشــنهادی داد کــه نمی توانســتم 
رد کنــم: »بــرادرم يــک فيلــم ويدئويــی دارد کــه همــه اش از آن حــرف می زنــد. می گويــد شــاهکار اســت. 
ــم!«  ــفارش داده اي ــم س ــيدنی ه ــزا و نوش ــم ببينيمــش. پيت ــا ه ــا ب ــم ت ــوت کن ــا را دع ــه بچه ه ــه هم گفت
»شــاهکار« بــود نوشــيدنی، پيتــزا و فيلــم بــرای مــن کــه پســری هجده ســاله بــودم و اين هــا يعنــی مثلــث 

خوش گذرانــی.
به دوستم گفتم »روی من حساب کن!«

لحظه تعجب	 
بــرای گــذران يــک شــب »مجــردی« بــه خانــه دوســتم رفتــم. طبــق برنامــه پيتــزا و نوشــيدنی حاضــر بــود 

ولــی فيلــم؟ اصــلًا آن چيــزی نبــود کــه منتظــرش بــودم.
بــا ايــن حــال غــرق فيلــم شــده بــودم و بــرای بيســت دقيقــه نتوانســتم از آن چشــم بــردارم. وقتــی فيلــم 
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تمــام شــد برگشــتم و دوســتانم را ديــدم کــه در اطــراف اتــاق بــا چهره هايــی مبهــوت بــه تلويزيــون خيــره 
ــد. ولــی برخــلاف آن هــا  شــده اند- مشــخص بــود کــه آن هــا هــم مثــل مــن منتظــر فيلــم ديگــری بودن
کــه اصــلًا تحــت تأثيــر فيلــم قــرار نگرفتــه بودنــد، فکــر می کــردم چيــزی کــه ديــده بــودم »خيلــی تــوپ 

بــود«! )توجــه داشــته باشــيد کــه ايــن ماجراهــا در دهــه ی هشــتاد ميــلادی می گذشــت!(
فيلــم در واقــع پيشــنهادی بــود از ســوی يــک شــرکت بــرای خريــد سيســتم های تصفيــه آب خانگــی بــه 
قيمــت عمــده و بعــد فــروش آن هــا بــه قيمــت بــازار و دســتيابی بــه ســود از ايــن راه. در واقــع فرصتــی بــود 

بــرای ورود بــه دنيــای کســب وکار.
فکــر کــردم از پســش برمی آيــم. اصــلًا از آن کارهايــی بــود کــه دوســت داشــتم. مبــارزه بــرای هدفــی والا، 

ســودآوری، رئيــس خــود بــودن، انجــام کاری متفــاوت.
ــودم هــم فرصت هايــی کــه  تصــور ايــن کار عمــق وجــودم را تحــت تأثيــر قــرار داد. حتــی وقتــی بچــه ب
ــه  ــغول ب ــد مش ــتانم در مک دونال ــه دوس ــتان هايی ک ــی دادم. در تابس ــخيص م ــد را تش ــران نمی ديدن ديگ
کار می شــدند، مــن کارهايــی متفــاوت انجــام مــی دادم. مشــاغل متفاوتــی مثــل کوتــاه کــردن چمــن حيــاط 
ــخ.  ــرای هــر مي ــی ب ــک پن ــه ازای ي ــه شــده در محــل ساختمان ســازی ب ــردن ميخ هــای ريخت و جمــع ک
ــه ايســتگاه های  ــوان يــک اســتراتژی اســتخدامی ب ــه عن ــا ب از ســوی مدرســه تجــارت ســفارش گرفتــم ت
ــد. ســخت کار  ــر کنن ــه برگه هــای نظرســنجی بدهــم پ ــراد غريب ــه اف ــروم و در آنجــا ب ــوس و قطــار ب اتوب

ــم. ــاد می گرفت ــا را ي ــودم کاره ــم و خ ــش می رفت ــودم پي ــم خ ــا ريت ــی ب ــردم ول می ک
فکــر اداره کســب وکار خــودم، کنتــرل آينــده ام و اينکــه ديگــر محــدود بــه حداقــل حقــوق مصــوب و قوانيــن 
بی معنــی نباشــم، باعــث بــه وجــد آمــدن روح شورشــی درونــم می شــد. مثــل ايــن بــود کــه ناگهــان کســی 

پرنورتريــن چــراغ جهــان را روشــن کــرده باشــد. رويــم حســاب کنيــد!
هزينــه ثبت نــام و خريــد موجــودی اوليــه پنــج هــزار دلار بــود و لحظــه ای هــم ترديــد نکــردم. بلافاصلــه 
ــه پرســش نامه جمــع کــرده  ــه حيــاط و پرســش نامه ب ــه ميــخ، حيــاط ب ــدازی کــه ميــخ ب از حســاب پس ان
بــودم چکــی بــه ميــزان کل مبلــغ کشــيدم. چنــد روز بعــد، گاراژ پــدرم بــا دو رديــف فيلتــر تصفيــه آب پــر 
ــی اهميتــی هــم نداشــت چــون  ــا آن هــا چــه کار کنــم ول شــد. هيــچ تصــوری نداشــتم کــه می خواهــم ب

وارد تجــارت شــده بــودم.
هنــوز هــم می توانــم بــه خاطــر بيــاورم چقــدر هيجــان زده بــودم. در گاراژ ايســتاده بــودم، دســت هايم را بــه 
کمــر زده بــودم و بــه کــوه سيســتم های تصفيــه آب خانگــی نــگاه می کــردم و ســرم را بــا رضايــت تــکان 

مــی دادم. می خواســتم بــازار آب تصفيــه شــده را تســخير کنــم.
ــدرم  ــنيدم: پ ــی را ش ــواب منف ــن ج ــه اولي ــود ک ــدم ب ــب وکار جدي ــروع کس ــس از ش ــاعت پ ــه س ــا س تنه

نمی توانســت ماشــينش را داخــل گاراژ بيــاورد.
گفت »اين آشغال ها را از اينجا ببر بيرون«

»پس کجا بگذارمشان؟«
»چطور است بروی بيرون و بفروشی شان، دَرِن؟«
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مــن کــه راه ديگــری نداشــتم بيســت دقيقــه بعــد بــه خيابــان زدم. معمــولًا لبــاس پوشــيدنم خيلــی طــول 
ــی  ــود. ول ــده شــده ب ــم زن ــی و اضطــراب درون ــی داشــتم. نگران ــی ناگهــان احســاس متفاوت نمی کشــيد ول

ــو رفتــم. ــه در محله مــان جل ــه خان ــه ب يــک نفــس عميــق کشــيدم و شــروع کــردم خان
خــودم را مجبــور کــردم کــه همــه درهــا را بکوبــم و همــه زنگ هــا را فشــار دهــم. بــرای هــر کســی کــه 
جــواب مــی داد پيشــنهاد بــزرگ و جهانــی خــودم را بــرای دسترســی بــه آب بهتــر، آن هــم از شــير خانــه 
ــل  ــه حم ــازی ب ــر ني ــان. ديگ ــپزخانه خودت ــوی آش ــا ت ــن ج ــم »همي ــردم. می گفت ــه می ک ــان، ارائ خودش
بســته های ســنگين آب از مغــازه بــه خانــه نيســت. باورتــان می شــود چنيــن چيــزی وجــود داشــته باشــد؟«

ــدی را امتحــان  ــاز می شــد، راه جدي ــه ب ــود. هــر دری ک ــد ب ــی و بلن ــن روز کســب وکارم، روزی طولان اولي
می کــردم. بــا اطلاعاتــی در مــورد آب نفرت انگيــزی کــه در حــال حاضــر بــه خانــواده و حيوانــات 
ــز  ــاک، تمي ــی پ ــه در آن آب ــی ک ــری از جهان ــه تصوي ــا ارائ ــا را می ترســاندم. ب ــد آن ه خانگی شــان می دادن
و نامحــدود وجــود داشــته باشــد بــه آن هــا انگيــزه مــی دادم. از جذابيتــم )يــا جذابيتــی کــه فکــر می کــردم 
ــش  ــه پي ــی دادم. آن روز از تکنيک هــای فروشــی ک ــه م ــی ارائ ــردم. آمارهــای واقع داشــتم( اســتفاده می ک
از آن هرگــز اســتفاده نکــرده بــودم )و احتمــالًا هرگــز هــم دوبــاره اســتفاده نخواهــم کــرد( اســتفاده کــردم. 
ولــی مصمــم بــودم و متمرکــز و حتــی وقتــی اوضــاع تيــره و تــار بــه نظــر می رســيد نيــز عــزم خــود را از 

ــدادم و در انتهــای روز... هيچــی نفروختــم. دســت ن
ــود؟ اول صبــح چهــل فيلتــر تصفيــه آب در گاراژ پــدرم داشــتم و وقتــی  ــاورم نمی شــد!  چطــور ممکــن ب ب
بــه خانــه برگشــتم نيــز هنــوز چهــل فيلتــر آنجــا بــود. وقتــی آن شــب در گاراژ بســته شــد و ماشــين پــدرم 

ــاده ام. ــارک شــد، می دانســتم کــه در دردســر بزرگــی افت بيــرون پ
بدتــر از همــه ايــن بــود کــه بــرای اوليــن بــار بــا خــودم فکــر کــردم شــايد بــرای راه انداختــن کســب وکاری 
ــه  ــن ب ــت، رفت ــير درس ــاً مس ــايد واقع ــت. ش ــت می گف ــدرم درس ــايد پ ــده ام«. ش ــاخته نش ــخصی »س ش

دانشــگاه و پيــدا کــردن شــغلی خــوب بــود.
مضطــرب، ســرخورده )و کمــی هراســان از پــدرم(، همــان کاری را کــردم کــه هــر تاجــر نوجــوان ديگــری 

ــه مادربزرگــم زنــگ زدم. ــا شکســت می کنــد: ب در هنــگام مواجهــه ب
ــر  ــن را ت ــی م ــه خيل ــود ک ــی نب ــدرم هــم از آن آدم هاي ــودم. پ ــزرگ شــده ب ــادرم ب ــدون حضــور م ــن ب م
ــه می دهــم  ــرای گري ــه خــوب ب ــک بهان ــه ي ــام کــن وگرن ــه را تم ــد. ســبکش بيشــتر »گري و خشــک کن
دســتت« بــود. اگــر فيلــم غــلاف تمــام فلــزی1 ســاخته اســتنلی کوبريــک2 را ديــده باشــيد، می فهميــد کــه 

بــزرگ شــدن در خانــه مــا مثــل حضــور در جوخــه گروهبــان هارتمــن3 بــود.
امــا مادربزرگــم نقطــه آرامــش ايــن طوفــان بــود. او آن زنــی بــود کــه بــه مــن کمــک کــرد تــا بــه ايــن 
ــه آن احتيــاج  ــه مــن بخشــيد کــه ب مــردی کــه حــالا هســتم تبديــل شــوم. او عشــقی بی قيــد و شــرط ب

1  Full Metal Jacket
2  Stanley Kubrick
3  Hartman



۱6 / ترن هوايي كار آفريني

داشــتم و بــاور داشــت کــه امــکان نــدارد اشــتباه کنــم. او، حتــی زمــان هايــی کــه ايــن طــور نبــودم، بــاور 
داشــت کــه مــن خارق العــاده ام. تنهــا کاری کــه بايــد می کــرد ايــن بــود کــه لبخنــد بزنــد و صدايــم بزنــد 

»عزيــزم!« و هميــن کافــی بــود کــه بدانــم کســی دوســتم دارد.
مادربــزرگ بــود کــه مســائل مربــوط بــه پــول را بــه مــن يــاد داد. او بــه مــن کمــک کــرد اوليــن حســاب 
بانکــی ام را بــاز کنــم. پس انــداز کــردن را بــه مــن يــاد داد و تشــويقم کــرد کــه حســابم را »رشــد« دهــم.

ــا مادربزرگــم منبــع الهــام بزرگــی بــرای مــن باشــد امــا اين هــا  ــد ت همــه ايــن مســائل باعــث شــده بودن
باعــث نمی شــدند تــا او مشــتری سرســختی باشــد؛ يعنــی بخصــوص در آن روز ســخت اول کســب وکار در 
ــه او زنــگ زدم و »ملاقاتــی«  ــود. ب حــوزه فيلتــر تصفيــه آب، او دقيقــاً همــان مشــتری مــورد نيــاز مــن ب

ترتيــب دادم.
ــر  ــرای ه ــی ب ــک پن ــت ي ــه قيم ــالم ب ــرای آب س ــودم ب ــز خ ــاری تروتمي ــنهاد تج ــان« پيش در »ملاقاتم
گالــن را بــه او ارائــه کــردم. ولــی قبــل از آن کــه بتوانــم بخــش پايانــی و قــوی ســخنرانی ام را تمــام کنــم، 

مادربزرگــم بــه ميــان حرفــم پريــد.
گفت »عالی به نظر می رسد. يکی می خرم.«

سعی کردم تعجب خودم را پنهان کنم. واقعاً گفته بود يکی می خرد؟
ــی  ــودن مــدل معمول ــح ناکارآمــد ب ــه توضي ــم. شــروع کــردم ب ــودم پيشــتر رفت ــه ب ــزه گرفت مــن کــه انگي
ــا دهــد:  ــه مــدل کاديــلاک کــه مــن عرضــه می کــردم ارتق ــد مــدل خــودش را ب ــر اينکــه باي و اصــرار ب
يــک دســتگاه تصفيــه آب در زيــر ســينک. ديگــر خبــری از منبــع زشــت آب روی کابينــت نخواهــد بــود و 
کثيــف کاری هــم نخواهــد داشــت. آب تصفيه شــده، هــر لحظــه کــه اراده کنيــد، آن هــم از شــير آشــپزخانه 

خودتــان.
پرســيد »ولــی چــه کســی قــرار اســت نصبــش کنــد؟ می دانــی کــه نبايــد از پدربزرگــت بخواهــم و گرنــه 

غرهايــش پايــان نخواهــد داشــت.«
گفتم: »مشکلی نيست مامان بزرگ. خودم نصبش می کنم!«

گفت »خيلی خب عزيزم. پس هر کدام که خودت پيشنهاد می کنی را برمی دارم.«
با همين دوازده کلمه ساده، اولين فروشم اتفاق افتاد. تازه آن  هم با فروش محصولی گران تر1!

وقتــی مادربــزرگ رفــت دســته چــک خــود را بيــاورد شــروع کــردم بــه نصــب. کمتــر از يــک ســاعت بعــد، 
يکــی از فيلترهايــم کــم شــده بــود و يکــی بــه مشــتريانم اضافــه.

ــه  شــادمان از موفقيــت خــود، گام بعــدی همــه فروشــندگان موفــق را برداشــتم: و از او خواســتم مــن را ب
ديگــران معرفــی کننــد.

خيلــی راحــت بــود. مادربــزرگ و پدربــزرگ مــن در يــک محلــه مخصــوص بازنشســتگان زندگــی می کردنــد 
کــه بيــش از 5۰ خانــواده در آن ســکونت داشــتند. جايــی زيبــا پــر از مردمانــی مهربــان کــه همه شــان خيلــی 
ــه،  ــتند؟ البت ــه آب می خواس ــر تصفي ــا فيلت ــد. آي ــم را ببينن ــاده مادربزرگ ــوه فوق الع ــدند ن ــحال می ش خوش
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