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 سخن حامی

تزی یافتِ  آٍری ٍ داًص تطزی، هتؼاقثا تَسؼِ جَاهغ ٍ ضْزّا آٌّگ سزیغ ضتاب رٍس افشٍى في ات 
ّای سیزساختی ٍ صٌؼتی هیسز ًخَاّذ تَد، لذا  ضک تَسؼِ جْاى ها تذٍى اجزای پزٍصُ است. تی

 تاضذ. کًٌَی هی یتذیل تَسؼِ هتَاسى در دًیا تیداًص هذیزیت پزٍصُ تِ ػٌَاى یکی اس الشاهات 

گزٍُ جْاًثیي ًِ تٌْا تِ ػٌَاى یک گزٍُ پیواًکاری، تلکِ در جایگاُ یک ساسهاى راّکار هحَر 
ّای  آٍر را در استزاتضی ّوَارُ تؼْذ تِ تَسؼِ پایذار ٍ سیست تَم تاب (EPC)هٌْذسی ٍ ساخت 

ّا ٍ اتشارّای ًَیي  هٌذی اس رٍش است کِ در ایي راستا تْزُکسة ٍ کار خَد هلحَظ ًوَدُ 
 ای ها تَدُ است. ًاپذیز تَسؼِ حزفِ یکی اس اصَل اجتٌاب ،ت پزٍصُیهذیز

کارگیزی خزد هٌْذسی، تجزتِ سزهایِ ِ ّا تذٍى ت ها ػویقا هؼتقذین هذیزیت کارا ٍ اثزتخص پزٍصُ
کارگیزی صحیح اتشار  ًخَاّذ تَد، اها تِاًساًی کارآهذ ٍ ًظام یکپارچِ هذیزیت پزٍصُ هقذٍر 

ای در تلَؽ ٍ تؼالی ًظام هذیزیت پزٍصُ ّز ساسهاى پزٍصُ هحَر دارد. تا  صحیح، ًقص ساسًذُ
تِ رٍضٌی کارتزد  ،ّای صٌایؼی ّوچَى ًفت ٍ گاس، هؼادى ٍ ًیزٍ پزٍصُهگا یطتزتًگاّی گذرا تِ 

ریشی ٍ کٌتزل پزٍصُ در اقصی ًقاط  ار تزًاهِتزیي اتش افشاری پزیواٍرا تِ ػٌَاى هتذاٍل تستِ ًزم
هحَر ٍ ّوچٌیي یک کارتز  تاضذ. گزٍُ جْاًثیي ًیش تِ ػٌَاى یک ساسهاى پزٍصُ جْاى َّیذا هی

ای ٍ هٌاتغ تخصصی  ّای حزفِ افشاری، اهیذٍار است تا تْیِ ٍ ارائِ آهَسش ساسهاًی ایي راّکار ًزم
هٌذاى ِ ػلاق واهیتافشار هیاى  ّای فٌی هتٌَع ایي ًزم گییضٍهؼتثز، تستز هٌاسثی جْت درک هٌطق ٍ 

 .اًذرکاراى تین هذیزیت پزٍصُ حاصل گزدد ٍ دست
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  گفتار پيش
افزار پريماورا را در ايران ترجمه و  هاي مختلف نرم به عنوان كسي كه اولين جزوات و راهنماي نسخه

ها،  در سازمان 1379از سال  پريماورابرگزاري بيش از دويست دوره  با تجربه ده وتاليف كر
به همراه  v21 Primavera P6روزآوري كتاب آموزش شماتيك  پس از بهها،  موسسات و دانشگاه

اي اين در يك كتاب تكميلي نكات پيشرفته و حرفهبر آن شدم دوست عزيزم آقاي حسين يعسوبي، 
وين و ارائه نمايم. ضمن اينكه از زحمات ايشان براي تدوين اين كتاب هم سپاسگزارم. نرم افزار را تد
اي  هاي حرفه هاي زيادي از بخش هاي برگزاري دوره و مشاوره مديريت پروژه، پرسش در طول سال

  كردم كه لازم ديدم تجارب و نظراتم را در اين كتاب تدوين كنم. افزار دريافت مي نرم
تر درصد پيشرفت،  هاي پيشرفته ها، تحليل ضوعات اساسي محاسبات منابع و هزينهدر اين كتاب مو

بندي، تنظيمات و درك  ، تخمين بالا به پايين و بودجهearned valueمحاسبات ارزش كسب شده  يا 
اي ديگر آورده شده است.  ها در كنار موضوعات حرفه سازي داده هاي فعاليت، خلاصه انواع زمان
را   Primavera P6 V21شماتيكاز مطالعه اين كتاب، كتاب  پيششود كاربران محترم  پيشنهاد مي

   مطالعه بفرمايند. 
را كه از همين  "نكته كليدي در زمانبندي 21 "كنم كتاب اي زمانبندي نيز پيشنهاد مي به كاربران حرفه

افزار در  مفاهيم نرمبراي درك بهتر است در كنار اين كتاب مطالعه نمايند.  انتشارات منتشر شده
 EPCيك پروژه نسبتا كوچك در كتاب مذكور ، EPCهاي  ويژه پروژه فضاي يك پروژه واقعي، به
   . ام كردهبراي اهداف آموزشي آماده 

هاي  در نظر دارد مفاهيم مهم مديريت پروژه را در قالب كتاب "مديريت پروژه سبز پايا"شركت 
، اين كتاب "ها نكته كليدي در زمانبندي پروژه 21"نتشار كتاب از ا پسمنتشر كند.  "فراتر از بيست"

در تدوين اين كتاب سركار خانم  باشد. هاي فراتر از بيست اين شركت مي دومين سري  از كتاب
  نمايم. اي كشيدند كه از ايشان سپاسگزاري مي مهندس آزاده اسحاقي زحمات ارزنده

ها را برآورده سازد.  اي زمانبندي در پروژه ران حرفهاميد دارم اين مجموعه بتواند نيازهاي كارب
  اي از سوي شما خوانندگان گرامي هستم. آماده دريافت هر گونه نظر و پيشنهاد حرفه

  بنيان گذار مديريت پروژه سبز پايا  -حسين رادمهر
   1402 اسفند

   h.radmehr78@gmail.com 





  1فصل 
 هاي پروژه و اجراي خدمت خلاصه سازي داده

  (Summarize Project Data & Job Services)ي كاري  دهنده

 

  مقدمه
و در  نموده سازي توان سفارشي هاي مربوط به هزينه، واحدها و فيلدهاي سفارشي را مي داده
يابد. براي اين كه  نمايش داد. با اين عمل، كارايي و سرعت بهبود مي  WBS، و پروژه ،EPSهاي  لايه

 ،مربوطه بايست اطلاعات ببينيم مي Projectو  EPSشده را در سطح گام هن بهآخرين اطلاعات 
Summarize توان به مقادير نمايش داده  ها بسته هستند نمي شده باشند. در حقيقت، وقتي پروژه

  اعتماد كرد. Projectsدر نماي  شده آنها

  اطلاعات زنده و اطلاعات خلاصه شده
ت؛ اطلاعات زنده و اطلاعات خلاصه شده. اطلاعات زنده افزار، دو دسته داده موجود اس در نرم
هاي  شده براي پروژه  بينيد و اطلاعات خلاصه هاي باز شده مي هايي هستند كه شما در پروژه همان

  شود. بسته استفاده مي
نمايش  صفحهدر  ،اطلاعات پروژه ي ، بدون بارگذاري همههاي بسته پروژه ي اطلاعات خلاصه شده

 Resource Usage Profile/Spreadsheetsي در پريماوراي تحت شبكه، در نما .شود داده مي
  توان نمايش داد. اطلاعات خلاصه را مي

مذكور سعي كنيد يا به صورت دستي و يا براي اطمينان از كامل و درست بودن اطلاعات در نماهاي 
  ظم اعمال كنيد.هاي من ها در دوره را روي پروژه Summarizeبه صورت اتوماتيك عمليات 
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  ها سازي داده تنظيمات خلاصه
 كنيد. ها را مشاهده مي سازي داده ، تنظيمات مربوط به خلاصهSettingsدر برگه  Projectدر پنجره 

  فرض را مرور كنيد. هاي پيش سعي كنيد پيش از شروع كار با پروژه، اين قسمت را بررسي و گزينه
 Contain Summarized Data Onlyه يك فايل : زماني كMS Project خواهيد  داريد و مي

. نحوه خواهد شدي پريماورا منتقل شود اين گزينه انتخاب  ي آن، به يك پروژه اطلاعات خلاصه
 كار به اين صورت است:

  ايجاد كنيد. P6يك پروژه جديد و خالي از اطلاعات پروژه در  .1
كليك  Addب و روي دكمه را انتخا External Application، گزينه Enterpriseاز منوي  .2

 كنيد.

 را معرفي كنيد. MSPو نام فايل پروژه مورد نظر در  MSPدر اين پنجره، فايل اجرايي  .3

 MSPايد و اطلاعات خلاصه شده پروژه  مرتبط ساخته P6را به يك پروژه  MSPحال شما يك فايل 
 P6ژه موردنظر در شود. بديهي است كه پرو نمايش داده مي P6هميشه در سطح خلاصه در پروژه 

  شود. انجام مي MSPهميشه خالي بوده و تغييرات فقط در فايل 
 Last Summarized Onدهد و اين  سازي شده را نمايش مي : آخرين باري كه پروژه خلاصه

 فيلد قابل تغيير نيست.

 Summarize to WBS Levelترين سطح  : پايينWBS سازي اطلاعات خلاصه  كه براي ذخيره
باشد،  مي WBSشود. با توجه به اين كه خود پروژه اولين سطح  اطلاعاتي انتخاب ميدر بانك 

 سازي و ذخيره كرد. توان خلاصه را مي WBSمشخص كنيد تا چند سطح 

 Summarize Project Base Onساز، اطلاعات منابع را در سطح  : تعيين كنيد كه خلاصه
سازي و  هاي فعاليت، خلاصه صيصسازي كند و يا در سطح تخ هاي پروژه خلاصه تخصيص

سازي اطلاعات در حالت دوم حجم بيشتري از اطلاعات را دربر  نمايش دهد. بالطبع، ذخيره
 مفيدتر باشد. ،خواهد داشت و ممكن است بسته به مورد

  سازي دستي خلاصه
ها  سازي كنيد. معمولاً پروژه ايد به صورت دستي آن را خلاصه اگر تغييري در پروژه خود داده
شوند ولي اگر در خلال  سازي مي ، هر روزه خلاصهJob Serviceيا  توسط سرويس دهنده خودكار

  سازي كنيد. روز تغييري پيش آمد به صورت دستي خودتان آن را خلاصه
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  مراحل اين كار عبارتند از:
  بررسي كنيد. Projectsرا در پنجره  Settingsرا باز كنيد. تنظيمات برگه  SPي  پروژه .1
را  At Completion Total Cost، عدد مربوط به هزينه كل يا Projectsپنجره  در .2

 يادداشت كنيد.

كردن پروژه، در حالت  Summarizeها را تغيير داده و بدون  خواهيم در داخل پروژه، هزينه حال مي
  بسته بودن و باز بودن پروژه، مقدار هزينه كل را بررسي كنيم.

  هاي پروژه تغيير داده
ا در هزينه پروژه اعمال و نتيجه را بررسي رسازي را ببينيد تغييراتي  اين كه تاثير خلاصه براي
  برويد. Activitiesايد به نماي  كه باز كرده SPي  براي اين كار در همان پروژه كنيم. مي

  مراحل اين كار به اين صورت است:
  نيد.را باز ك Summarize 1بندي) (طرح ليوت، Activitiesدر پنجره  .1
را از  Addقرارگرفته و دكمه  Design and Engineeringمربوط به   WBSدر قسمت  .2

 انتخاب كنيد. Command Barقسمت 

 كنيد. اضافهرا  Test Summarizationفعاليتي با عنوان  .3

 كليك كنيد. Addكليك كرده و روي دكمه  Expensesبرگه  روي .4

 ديد وارد كنيد.ج Expenseرا به عنوان يك  Tolerance Costآيتم  .5

 وارد كنيد. $ 5722.8به اندازه  Budgeted Costهزينه را در قسمت  .6

 را در پروژه بررسي كنيد. At Completion Total Costهزينه، مقدار  تأييدبا  .7

  ها بررسي تغييرات داده
ي شود، اما هنگام شده نمايش داده ميهنگام  بههنگامي كه پروژه باز است مقادير به صورت زنده و 

  شود كه با مقدار داده زنده متفاوت است. شود مقدار خلاصه شده نمايش داده مي كه پروژه بسته مي
  

                                                      
1 Layout 
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  ين صورت است:ه امراحل اين كار ب
  انتخاب كنيد. Projectرا در پنجره  SPپروژه  .1
 را در حالت پروژه باز و بسته مقايسه كنيد. At Completion Total Costعدد مربوط به  .2

 دهنده چيست؟ ، نشانمقدار اختلاف .3

  سازي دستي مراحل خلاصه
گونه كه بيان شد  البته همان سازي كنيد. براي نمايش آخرين وضعيت اطلاعات پروژه، آن را خلاصه

هاي پروژه به صورت صحيح در سطوح بالا و  شود داده اگر پروژه بسته باشد اين عمليات باعث مي
  در سطح پروژه نمايش داده شود.

  ين شكل است:ه ار بمراحل اين كا
  را انتخاب كنيد. Summarize Projectروي پروژه كليك راست كرده و گزينه  .1
 مرحله، عدد مربوط به هزينه كل را در حالت بسته بودن پروژه بررسي كنيد. تأييدبا  .2

، نتيجه را Delete Project Summarizesتوان با كليك راست مجدد و انتخاب گزينه  مي .3
 يري را خواهيد ديد؟بررسي كرد. چه تغي

  با انتخاب منويTools  و گزينهSummarizeروي خواهيد داشت. در  ، سه انتخاب در پيش
را  EPS Nodeسازي كنيد و يا يك  ها را خلاصه واقع اگر بخواهيد تعداد بيشتري از پروژه

 سازي كنيد از اين مسير استفاده كنيد. خلاصه

 Job Servicesي خودكار يا  دهنده خدمت

افزار گذاشت. عملياتي مانند  توان به صورت خودكار به عهده نرم برخي از كارها را مي P6ر د
Summarize ،Apply Actual ،Schedule ،Export batch report توانند توسط يك سرور در  مي

هاي مورد نظر اعمال شوند. معمولاً در  ساعات خاصي كه قابل تنظيم هستند روي پروژه يا پروژه
توان در طول روز و در خلال كارهاي معمولي  ها آنقدر زياد است كه نمي هاي بزرگ، حجم داده پروژه

 Summarizeو  Scheduleآنها را انجام داد، لذا معمولاً در آخر روز يا نيمه شب عملياتي مانند 
  پذيرند. مي  ها انجامJob Serviceتوسط 

توان كارهاي نامحدودي را به اين سرويس دهنده  براي اين كار به يك سرور جداگانه نياز بوده و مي
  واگذار نمود.


